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OBIECTIVE PE DOMENII FUNCTIONALE

Nr.
Crt.

DOMENIU
FUNCTIONAL

OBIECTIVE

CURRICULUM

Asigurarea calititii procesului educational prin furnizarea unor programe de educatie si formare profesionala
adaptate nevoilor beneficiarilor, cerintelor pietei muncii si standardelor de calitate aplicabile

Cunoasterea si aplicarea documentelor de politica educationald, a curriculumului national si a reglementarilor
in vigoare, corespunzitor nivelurilor de invatamant si calificarilor profesionale existente in unitate

Implementarea curriculumului national la nivelul unitatii de invatamant si monitorizarea aplicarii acestuia la
nivelul ariilor curriculare si al activitatii fiecarui cadru didactic

Diversificarea strategiilor si instrumentelor de evaluare si asigurarea concordantei acestora cu competentele
si rezultatele invatarii prevézute de curriculum

Corelarea si dezvoltarea ofertei curriculare a unitatii cu nevoile si optiunile elevilor, cu specificul filierei
tehnologice si cu cerintele operatorilor economici si ale pietei muncii

Monitorizarea participérii scolare si a rezultatelor elevilor, prin utilizarea unor indicatori privind frecventa,
progresul scolar, promovabilitatea, riscul de abandon scolar, precum si situatiile de violentd, bullying si alte
comportamente de risc

Cresterea calitatii procesului de predare—invitare—evaluare prin promovarea unui demers didactic centrat pe
elev, diferentiat, interactiv si incluziv, adaptat particularitatilor si nevoilor educationale ale acestuia

Identificarea, sprijinirea si monitorizarea elevilor capabili de performanta si stimularea participarii acestora la
concursuri, competitii si alte activitati de valorificare a potentialului individual

Dezvoltarea competentelor elevilor privind dezvoltarea durabila, protectia mediului si adaptarea la schimbdrile
climatice, prin integrarea acestor teme in activititile curriculare si extracurriculare

Integrarea resurselor educationale digitale, a tehnologiilor moderne si, in conditiile reglementérilor aplicabile,
a instrumentelor bazate pe inteligent artificiala in procesul de predare-invatare—evaluare
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Sprijinirea si consilierca cadrelor didactice in vederea dezvoltarii unui demers didactic diferentiat, interactiv si
inovativ, centrat pe formarea competenelor si pe progresul fiecdrui elev

Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate si monitorizarea activititii didactice, in vederea cresterii
calititii procesului instructiv-educativ

II. MANAGEMENT Fundamentarea si elaborarea proiectului planului de scolarizare, in concordantd cu nevoile educationale,
SCOLAR optiunile elevilor, cerintele pietei muncii si solicitarile operatorilor economici

Monitorizarea utilizirii eficiente a resurselor umane, materiale, digitale si financiare in vederea realizarii
obiectivelor educationale si a prioritatilor stabilite la nivelul unitdtii de invatamant

Monitorizarea implementirii documentelor manageriale, a programelor si a masurilor stabilite la nivelul
unitatii si urmarirea gradului de realizare a obiectivelor si indicatorilor de performanta

Eficientizarea comunicdrii si a circuitului informational Intre conducerea unitatii, personal, elevi, parinti si
celelalte structuri implicate in activitatea unitatii

Sprijinirea unui management participativ, bazat pe colaborare, responsabilitate, transparentd si implicarea
personalului in realizarea obiectivelor institutionale

Monitorizarea respectirii regulamentelor, procedurilor si a atributiilor stabilite la nivelul unitatii, in vederea
asigurdrii unui climat organizational eficient, sigur si favorabil desfasurarii procesului educational

Asigurarea cunoasterii si aplicérii legislatiei, metodologiilor si reglementirilor in vigoare privind incadrarea,
formarea continui, dezvoltarea profesionald si evaluarea personalului didactic, didactic auxiliar si
administrativ

Promovarea unui management eficient al resurselor umane, orientat spre cresterea calitatii activitatii,
I11. RESURSE UMANE | responsabilizarea personalului si valorificarea competentelor profesionale

Corelarea programelor si activitétilor de formare si dezvoltare profesionald cu nevoile identificate la nivelul
unitatii de invitdmant si cu prioritatile institutionale

Sprijinirea si consilierea cadrelor didactice in vederea participarii la proiecte si programe cu finantare externa
care oferd oportunititi de formare, dezvoltare profesionald si schimb de bune practici
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Informarea personalului didactic cu privire la oferta de programe de formare continua si dezvoltare
profesionald furnizate de Casa Corpului Didactic, institutii de invatamant superior si alti furnizori
acreditati/autorizati, dupd caz

Dezvoltarea competentelor personalului didactic pentru integrarea in activitatea educationala a tematicilor
privind protectia mediului, schimbrile climatice si dezvoltarea durabild

IV.

PARTENERIATE SI
PROGRAME

Coordonarea si sprijinirea implementrii proiectelor, programelor si parteneriatelor educationale desfasurate
la nivelul unitatii de invatamant

Dezvoltarea si consolidarea parteneriatelor cu familiile elevilor, autoritatile administratiei publice locale,
institutiile publice, organizatiile neguvernamentale si al{i reprezentanti ai comunitatii, in vederea desfasurarii
unor proiecte si activitati educationale comune

Dezvoltarea colabordrii cu operatorii economici si alti parteneri relevanti pentru sustinerea pregatirii
profesionale a elevilor, a orientdrii in carierd si a facilitdrii tranzitiei cétre piata muncii

Initierea si coordonarea proiectelor si programelor destinate elevilor, inclusiv a celor privind educatia pentru
mediu si dezvoltare durabild, prevenirea violentei, bullyingului, discrimindrii si a comportamentelor de risc

Dezvoltarea colaboririlor cu institutii, organizatii si specialisti din comunitate si identificarea oportunitatilor
de atragere a sponsorizirilor si a altor forme legale de sprijin pentru activitatile unitatii

Identificarea oportunititilor si sprijinirea demersurilor pentru accesarea proiectelor, granturilor si fondurilor
nerambursabile destinate dezvoltdrii educatiei, formarii profesionale, digitalizarii si infrastructurii scolare

RESURSE
MATERIALE SI
FINANCIARE

Gestionarea eficientd, dezvoltarea si valorificarea resurselor materiale si financiare existente, in concordanta
cu nevoile si prioritatile unitatii de invatamant

Identificarea si valorificarea oportunititilor de finantare prin proiecte si programe cu finantare nationald si
europeand, precum si atragerea, in conditiile legii, de sponsorizéri, donatii si alte resurse financiare

Modernizarea si dezvoltarea infrastructurii educationale si digitale prin dotarea salilor de clasa, laboratoarelor,
cabinetelor si atelierelor de instruire practicd cu echipamente, mijloace de invatimant si resurse digitale

moderne

Asigurarea utilizarii eficiente si responsabile a bazei materiale, a echipamentelor si a resurselor digitale si
monitorizarea starii si functionalitatii acestora
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Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii unitétii de invatamént in vederea cresterii eficientei energetice,
utilizdrii responsabile a resurselor, reducerii impactului asupra mediului si promovirii principiilor dezvoltdrii
durabile

VL

DEZVOLTARE
ORGANIZATIONALA
SI RELATII
COMUNITARE

Dezvoltarea si consolidarea colaborarii unititii de invdtdmant cu autorititile locale, institutiile publice,
operatorii economici, organizatiile neguvernamentale si ceilalti parteneri relevanti ai comunitéfii

Promovarea imaginii, a ofertei educationale si a rezultatelor unitatii de invatdmant in comunitate si in rdndul
potentialilor beneficiari

Eficientizarea comunicarii institutionale si a fluxului informational cu Ministerul Educatiei si Cercetarii,
Inspectoratul Scolar, Casa Corpului Didactic si celelalte institutii partenere

Identificarea, valorificarea si diseminarea exemplelor de buni practica rezultate din activititile, proiectele si
rogramele desfigurate la nivelul unitatii

Dezvoltarea proiectelor si activitatilor educationale in colaborare cu partenerii comunitari, inclusiv pentru
prevenirea violentei, bullyingului, discriminrii, absenteismului si abandonului scolar si pentru promovarea

starii de bine a elevilor

Asigurarea transparentei institutionale prin gestionarea si comunicarea informatiilor de interes public, in
conformitate cu prevederile legale in vigoare

Dezvoltarea si sustinerea initiativelor privind protectia mediului, utilizarea responsabila a resurselor si
pomovarea principiilor dezvoltarii durabile la nivelul unitaii de invatamant
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Curriculum
Functia Actiuni Termene Responsabili Indicatori de realizare
manageriala
1. Proiectare, Elaborarea si actualizarea proiectului curricular Proiect curricular elaborat si corelat
planificare si al unititii de Invatamént, in concordantd cu Conform Director adjunct; Comisia | cu documentele curriculare in
organizare curriculumul national, planurile-cadru si oferta planificarii pentru curriculum vigoare, cu specificul unitatii si cu
CDEOS. oferta CDEOS
Director adjunct;
Elaborarea programului activititilor educative s Coordonatorul pentru Program elaborat si corelat cu
extrascolare si al participarii la concursuri si 2026 ’ proiecte si programe obiectivele si prioritétile unitétii de
competitii scolare. educative scolare si invdtamant
extrascolare
Asigurarea accesului cadrelor didactice la . . . : s
gt . . . ) ; Director; Director adjunct; | Programe scolare  disponibile;
programele scolare in vigoare si realizarea Septembrie, o1 . ’ by :
e : B ; Bibliotecar; Administrator | necesarul de manuale, auxiliare si
analizei necesarului de manuale, auxiliare si 2026 : : . . ’
. financiar resurse educationale identificat
resurse educationale.
Director adjunct;
Asigurarea cadrului organizatoric si a resurselor Coordonatorul pentru Activitati  organizate  conform
necesare desfasurarii activitatilor extrascolare si Permanent proiecte si programe planificarii; resursele necesare
participarii la concursuri si competitii scolare. educative scolare si asigurate
extrascolare
; ; T . Director adjunct;
Proiectarea ofertei de activitati educative J ’ - om 5 s
" ~ . . ; Coordonatorul pentru Oferta de activititi elaborata si
extrascolare in concordantd cu nevoile si Septembrie, . . = g .
’ d . . B i proiecte si programe corelatd cu nevoile si interesele
interesele elevilor si cu prioritatile unitatii de 2026 : ; :
R : educative scolare si elevilor
invatamant.
! extrascolare
Operationalizarea obiectivelor si  directiilor Octombrie, Director; Director adjunct; | Planuri manageriale si operationale
strategice ale unitatii prin elaborarea si corelarea 2026 Responsabilii comisiilor de | elaborate si corelate cu
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planurilor manageriale si operationale ale

structurilor si comisiilor.

lucru; Conducétorii
compartimentelor

documentele  manageriale ale
unititii; responsabilitati si termene
stabilite

2. Coordonare si | Monitorizarea aplicarii documentelor curriculare Permanent Respectarea documentelor
managementul | in vigoare si a implementirii curriculumului Director adjunct; Comisia | curriculare in vigoare;
resurselor national si a ofertei CDEOS la nivelul unitatii de pentru curriculum implementarea corespunzitoare a
umane invatamant. curriculumului si a ofertei CDEOS
Monitorizarea implementarii ofertei educationale Permanent ;
. o .. . i Grafic de asistente la ore; fise de
si a calitatii procesului instructiv-educativ, in ; : ; ; " L . ;o
e Ve s i < Director; Director adjunct | asistentd; masuri de imbunatatire
raport cu obiectivele si indicatorii de performanta iy - T
= : 1 stabilite In urma monitorizaru
stabiliti la nivelul unitétii.
Permanent Director adiunct:
Coordonarea si monitorizarea  desfasurarii {LEEROT AL RIS Activitati  desfisurate conform
activitatilor educative scolare si extrascolare, in Coordonatorul pentru planificarii; monitorizarea gradului
concordantd cu obiectivele si prioritatile unitatii proiecte §1 programe de realizare a activititilor si a
de invatamant. educative scolare si rezultatelor obtinute
extragcolare
3. Control si Verificarea modului de completare si gestionare Documente  scolare  verificate;
evaluare a documentelor scolare, in conformitate cu Lunar Director adjunct respectarea  cerintelor  privind
reglementdrile in vigoare. completarea si gestionarea acestora
Evaluarea implementarii ofertei educationale si o .
N . : Conform Rapoarte de monitorizare §i
monitorizarea rezultatelor si progresului scolar al . : : ; . . . oz
. S ; . | planurilor de Director, Director adjunct | evaluare intocmite; masuri de
elevilor, pe baza indicatorilor de performanta w 5 o e
o ; T activitate imbunatitire stabilite
stabiliti la nivelul unitatii.
Monitorizarea procesului de elaborare si
p . : : : .. Oferta CDEOS elaboratd conform
fundamentare a ofertei CDEOS, In raport cu Conform Director adjunct; Comisia =k = 5 ) :
; : s . a . : ; reglementarilor in vigoare i
nevoile si optiunile elevilor si cu specificul | calendarului pentru curriculum - [ . .
i 2 m e optiunilor exprimate de elevi
unitatii de Invatadmant.
Intocmirea documentelor si a rapoartelor ; : )
. R e P Conform Director; Director adjunct; . . .
tematice, periodice sau solicitate de Inspectoratul e g > | Documente §i rapoarte intocmite §i
- g g termenelor Responsabilii comisiilor si A s
Scolar, Ministerul Educatiei si Cercetarii, Casa . . transmise in termenele stabilite
; : e N e ey o s stabilite colectivelor de lucru
Corpului Didactic si alte institutii abilitate.
Verificarea elaboririi documentelor de proiectare Conform Director adjunct; Planificéri calendaristice si
didacticd in concordantd cu planurile-cadru, calendarului Responsabilii ariilor documente de proiectare didactica
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comisiilor si compartimentelor pentru elaborarea,
operationalizarea si monitorizarea documentelor

manageriale.

Cand este cazul

Responsabilii comisiilor;
Conducatorii
compartimentelor

programele scolare si celelalte documente curriculare elaborate sl corelate cu
curriculare in vigoare. documentele curriculare in vigoare
4. Conducere si | Instruirea personalului cu privire la completarea, Septembrie Director adjunct Personal  instruit;  respectarea
antrenare gestionarea, arhivarea i pastrarea documentelor reglementarilor privind gestionarea
scolare, conform reglementdrilor in vigoare. si arhivarea documentelor scolare
Instruirea personalului cu  responsabilitéti Septembrie, Director adjunct Personalul = cu  responsabilitéti
manageriale privind elaborarea, corelarea si 2026 instruit; documente manageriale
implementarea documentelor de proiectare elaborate si implementate
manageriald. corespunzator
Acordarea de consultantd responsabililor Director; Director adjunct; e
Personal consiliat; documente

manageriale claborate si aplicate
corespunzator

Asigurarea organizarii si desfasurarii simuldrilor

Simuléri si examene organizate

si examenelor nationale, in conformitate cu Gotrm ; Director; Director adjunct | conform reglementarilor; rezultate
metodologiile si calendarele in vigoare. i analizate la nivelul unitatii
Incurajarea si valorificarea propunerilor cadrelor
didactice privind dezvoltarea si imbunatétirea Director: Director adiunct: Propuneri analizate si valorificate;
ofertei curriculare si a ofertei CDEOS, in raport Permanent Comisia,pentru currigulurrz oferta curriculara si oferta CDEOS
cu nevoile elevilor si specificul unitafii de adaptate nevoilor identificate
invatamant.
Asigurarea consilierii si sprijinului metodologic . Director adjunct; Comisia | Activititi de consiliere si sprijin
al cadrelor didactice in probleme de curriculum, graficului de pentru curriculum; metodologic realizate; participarea
proiectare didacticd si aplicare a strategiilor activititi Responsabilii ariilor cadrelor didactice la activitati de
moderne de predare—invitare—evaluare. ; curriculare formare si dezvoltare profesionald
B. Management scolar
Functia Actiuni Termene Responsabili Indicatori de realizare

manageriali

1. Proiectare, Actualizarea organigramei unitatii de invatdmant Senlemiie

planificare si in concordanti cu structura organizatorica, 2026 ’ Director; Director adjunct | Organigrama actualizat si aprobata

organizare

incadrarea si reglementarile in vigoare.
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Elaborarea si/sau revizuirea documentelor de

2. Coordonare $i
managementul
resurselor umane

. . L [ Octombrie, . . . Documente = elaborate/revizuite si
prognoza si de proiectare manageriald ale unitatii Director; Director adjunct; ’
de invitamant =i 4probate
Elaborarea si corelarea documentelor de T o5 T — Documente de planificare elaborate
planificare si organizare a activitatii la nivelul p202 6 ’ Responsabilii gzomis’i,ilor si  corelate cu  documentele
ariilor curriculare si al comisiilor de lucru. P manageriale ale unitatii

. : : Director; Director adjunct; ; g
Asigurarea resurselor umane, materiale sl & dmini,strator ﬁnanJc ar- > | Proiect de incadrare; necesar de
logistice necesare desfasurarii in conditii optime Permanent Administrator de ’ resurse identificat; baza materiald
a activititilor unititii de invatamant. . . . asigurata si utilizatd eficient

patrimoniu; Secretariat i

Organizarea activititilor de informare a N : .

& . . t C . Conform Activitati de informare realizate;
personalului privind legislatia in vigoare, . . ) ; i :
doeniels innagedale, responsdbiisgle ¢ calendarului/ Director; Director adjunct | procese-verbale si alte documente

S - . e I Permanent justificative intocmite
masurile stabilite la nivelul unititii de invatdmant. ]
Organizarea si desfagurarea audientelor, in G Director adjunct
vederea solutiondrii problemelor si solicitarilor — Ollm 4 Program de audiente; solicitiri
beneficiarilor si  personalului unitatii de progregnu uLee inregistrate si solutionate
invatdmant. audien(e

) e ; Director adjunct Intalniri/dezbateri organizate;

Organizarea de intdlniri si dezbateri cu cadrele ! 5 : g Ly

- : . procese-verbale intocmite; masuri
didactice pentru informare, consultare i Conform stabilite
identificarea  solutiilor  privind  aspectele planificérii

educationale si organizatorice ale unitatii.

3. Control si

Elaborarea graficului activitatilor de

Inceputul anului

Director; Director adjunct

Grafic elaborat si aprobat; activitati
de monitorizare si control realizate

evaluare monitorizare, indrumare si control la nivelul el
unitatii de invitimant. ’ conform planificérii
i . . . Director; Director adjunct | Masuri de remediere stabilite si
Stabilirea si monitorizarea masurilor de }
. Lo SR : Permanent / implementate;
remediere si imbunititire in urma deficientelor g : .
. i . s . conform diminuarea/remedierea deficientelor
constatate in activititile de monitorizare §1 g s
constatarilor constatate; documente de
control. L A .
monitorizare intfocmite
4. Conducere si | Stimularea si valorizarea cadrelor didactice cu Conform Director; Director adjunct; | Numarul cadrelor didactice
antrenare rezultate profesionale deosebite si incurajarea | calendarului/ Consiliul profesoral; implicate in activitati si proiecte;
implicirii acestora In activitati, proiecte si| pe parcursul Consiliul de administratie | numarul cadrelor didactice
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programe educationale, precum si in vederea
participarii la concursul pentru acordarea
gradatiei de merit.

anului scolar

participante la concursul pentru
acordarea gradatiei de merit;
rezultate obtinute

Sprijinirea si consilierea cadrelor didactice in
vederea participarii la programe de formare
continui si a parcurgerii etapelor pentru obtinerea
gradelor didactice.

Conform
calendarului

Director adjunct

Numirul cadrelor didactice inscrise
la grade didactice; participarea la
inspectiile si etapele specifice;
rezultate obtinute

Promovarea colaboririi si a lucrului in echipa,
prin implicarea personalului in activitdtile si
structurile de lucru ale unititii si valorificarea
opiniilor si propunerilor formulate.

Pe parcursul
anului scolar

Director adjunct;
Responsabilii comisiilor;
Personalul didactic si
didactic auxiliar

Gradul de implicare a personalului
in activitdtile si structurile de lucru;
procese-verbale; rapoarte de
activitate; propuneri si masuri
implementate

C. Resurse umane

Comisiile desemnate

Functia Actiuni Termene Responsabili Indicatori de realizare

manageriala
Elaborarea proiectului de dezvoltare a resurselor Director Stat de functii; proiect de incadrare;
umane - recrutare, selectie, utilizare, motivare, Anual Director adjunct necesarul de personal identificat;
disponibilizare, privind atét personalul didactic, cat CA respectarea | prevederilor  legale
si cel didactic auxiliar i administrativ. privind incadrarea.

1. Proiectare, |Aplicarea criteriilor si procedurilor privind Director

planificare $i  |recrutarea, selectia, incadrarea, evaluarea si Director adjunct Respectarea criteriilor, procedurilor

organizare mobilitatea personalului, conform reglementirilor Azl CA si prevederilor legale aplicabile.

pe > g 1P g P
in vigoare.
. 5o . .7 ; Director i s . .

Constituirea formatiunilor de studiu si cuprinderea Anual, Direetor adjenct Formatiuni de studiu constituite
clevilor in acestea, in conformitate cu planul de conform CA conform planului de scolarizare
scolarizare aprobat si prevederile legale in vigoare. [posturilor vacante aprobat.
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Realizarea cuprinderii  elevilor 1inscrisi 1in Director
formatiunile de studiu, colectivele si formele de Anual Director adjunct Realizarea planului de scolarizare
educatie stabilite prin lege. Comisia desemnata
Organizarea si desfagurarea activitatilor specifice Director " :
s : : .. : Conform : y Respectarea  metodologiilor i
admiterii elevilor, conform metodologiilor si Director adjunct ' g :
o grafic . calendarelor specifice admiterii.
calendarelor in vigoare Comisiile desemnate
Organizarea si sprijinirea activitatilor de orientare Director Numdrul elevilor participanti laj
scolard si profesionald a elevilor, in vederea . . activititi de orientare scolard si
. . . . = s : Anual Director adjunct o M0 ’
continudrii studiilor si/sau integrdrii pe piata Diriintii profesionald; gradul de participare a
muncii. gt elevilor claselor terminale.
: .. . Respectarea = madsurilor rivind
Asigurarea  conditiilor  privind  séndtatea, . . pe ; % p o
. .o P A g A Director adjunct securifatea §$1 sanatatea In munca,
securitatea si siguranta in unitatea de invatdmant, . ; . i : o :
e d ’ : ; Permanent Cabinet medical prevenirea si stingerea incendiilor si
in colaborare cu structurile si persoanele . g . L i e
: ? Comisia SSM si PSI asigurarea conditiilor de siguranta in
responsabile. : ] (e
unitatea de invatimant.
: ; . Programul de dezvoltare a sistemului
Elaborarea si actualizarea Programului de : . . & . :
Hezvoltre # sistemului de control intem Septembrie- Director adjunct de control  intern  managerial
. Octombrie Comisia SCIM elaborat/actualizat; documentele
managerial. : - P . .
specifice de monitorizare intocmite.
Aplicarea procedurilor specifice privind cercetarea Director
disciplinari si solutionarea contestatiilor, dupa caz, Cand este Director adjunct 5
i : . ; Respectarea legislatiel
cu respectarea competentelor si a prevederilor cazul CA
legale aplicabile fiecdrei categorii de personal. Comisia desemnata
Aplicarea  mdsurilor  privind  modificarea, Cand este Director
suspendarea sau incetarea raporturilor de muncd, in o Director adjunct Respectarea legislatiel
situatiile previzute de lege. CA
; Director
2. Coordonare si . e " ; :
>" |Organizarea serviciului pe scoald al cadrelor : Director adjunct . ; "
managementul G Septembrie, 2026 il didaoties Graficul cu serviciul pe unitate

resurselor umane

didactice.

A
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Revizuirea si actualizarea Regulamentului de
ordine interioard, in concordantd cu prevederile
legale si cu Regulamentul de organizare si
functionare al unitétii de Invitimant.

Septembrie, 2026

Consiliul de administratie
Comisia de lucru

Regulamentul de ordine interioara
actualizat si adus la cunostinta
personalului, elevilor si pdrintilor,
dupa caz.

Actualizarea fiselor de post pentru personalul

Director
Director adjunct

3. Control si
evaluare

identificate la nivelul unitatii.

dezvoltare in cariera didactica

unitatii, in concordantd cu functiile ocupate, | Septembrie, 2026 e [isele postului actualizate
i . . i Conducatorii de
atributiile specifice si reglementérile in vigoare. :
compartimente
Monitorizarea  implementarii  si  dezvoltérii ; ; Documente  SCIM elaborate si
: . ) o ) Director adjunct ; - ” e
sistemului de control intern managerial la nivelul Permanent . actualizate; masuri de imbundtatire
i Comisia SCIM e o d
unitatii. stabilite s1 monitorizate.
Monitorizarea participarii personalului didactic la Director adiunct Numarul cadrelor didactice]
programe si activititi de formare continud si Conform . ; . |participante; documente care atestd)
’ PR " v, v i % Comisia pentru formare si . .
dezvoltare profesionald, in concordanta cu nevoile planificarii " _[participarea; rapoarte privind

activitatea de formare.

privind personalul unitatii scolare.

Director
. . Director adjunct
Evaluarea  personalului  realizati  conform . . .
: " .| Anual, conform CA Corelarea cu atributiile prevazute in
calendarului, criteriilor, fiselor de post si : R . :
: e calendarului Conducitorii de fisa postului
prevederilor legale aplicabile. } :
compartimente
Comisia responsabild
[ntocmirea documentelor si a rapoartelor tematice .
: : . x Director
curente si speciale, cerute de Inspectoratul Scolar, Cand este Director adiunct Rapoarte intotmite
CCD, Ministerul Educatiei si Cercetdrii si cazul ! p
autoritatile locale.
Arhivarea si pastrarea documentelor oficiale O —— ]é):;gg; Respeciarea hgislatiel

4. Conducere si
antrenare

Informarea periodicd a personalului cu privire la
prevederile, instructiunile, solicitarile si termenele
comunicate de Inspectoratul Scolar si de alte

institutii competente.

De cite or1 este
cazul

Director adjunct
Secretar

Informari realizate si comunicate in|
termen; documente/procese-
verbale/dovezi ale comunicarii.
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[nformarea periodicd a personalul unitafii in
legatura cu sarcinile de serviciu ce decurg din

De cite ori este

Director adjunct
Secretar

100% personal informat

scolare, cu respectarea competentelor, procedurilor
interne si prevederilor legale.

Comisia desemnata

planurile operationale/planurile de activitate ale cazul
unitatii.
: T i Reglementdri aduse la cunostinta
[nformarea elevilor si parintilor/reprezentantilor . . s L
. e e @ Director adjunct beneficiarilor; procese-verbale,
legali cu privire la reglementirile interne relevante Permanent : : 3 c . .
. R g Cadre didactice informari  si alte dovezi ale
si la drepturile si obligatiile acestora. v g ve
; ’ comunicarii.
Stimularea si sustinerea participarii personalului la Consiliul de
activititi de formare continud si dezvoltare Permanent administratie Corelarea cu obiectivele strategiei de
profesionald, in raport cu nevoile individuale si Comisia pentru formare si [dezvoltare resurse umane
institutionale. dezvoltare in cariera didactica
Asigurarea  cadrului  institutional  pentru Director
participarea personalului la procesul decizional . . - ;
; ; : . Director adjunct Participarea personalului la procesul
prin colectivele si organele de conducere colectiva Permanent = i
: kL - o Responsabili decizional
existente: colectivele de catedrd, Consiliul de cillestive e uor
IAdministratie si Consiliul Profesoral.
Director
Realizarea unui sistem intern de comunicare rapid, Director adjunct Respectarea legislatiei si a termenelor
; : Permanent . 03 T
eficient si transparent. Conducitorii de stabilite
compartimente
- . . ; _ Director
[ncurajarea unei culturi organizationale care : : . . i
. _ : ® g . Director adjunct Implicarea personalului in activitatea
stimuleazd comunicarea deschisd, participarea si Permanent o e e
: g Conducitorii de unitatii
inovatia. .
’ compartimente
- .. C Director
Rezolvarea rapidd, transparentd si eficientd a . ; : P .
. e 2 . e reeats Director adjunct Existenta In unitate a unei atmosfere
conflictelor din interiorul colectivului unitétii de Permanent s . |
A ’ Conducatorii de eficiente de lucru
invatamant/ .
: compartimente
Prevenirea, gestionarea si solutionarea situatiilor Numarul  situatiilor  gestionate;
conflictuale apiarute intre membrii comunitaii Director masuri  de  interventie aplicate;
Permanent

diminuarea situatiilor conflictuale;

mentinerea unui climat scolar sigur si
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favorabil colaborarii.

D. Parteneriate si programe

Functia Actiuni Termene Responsabili Indicatori de realizare

manageriala

1. Proiectare, Numarul proiectelor si parteneriatelor derulate;

planificare si rapoarte de activitate; rezultate obtinute; numarul Bt Director Proiecte si rapoarte de colaborare,

organizare beneficiarilor implicati. Director adjunct lista parteneriatelor
ot . . ; Director . : :
Initierea si derularea de proiecte §1 programe ; : Numirul proiectelor si programelor
. . : . 4 Conform Director adjunct 6 o . .
educationale la nivel local, judetean, national si . . derulate; numarul elevilor si
. T T .~ .| Calendarelor Coordonator proiecte §1 o A
european, in colaborare cu institutil 1 organizafil ; . ’ cadrelor didactice implicate;
specifice programe educative scolare . ;
partenere. . rezultate si produse ale proiectelor.
si extragcolare -
Initierea demersurilor pentru identificarea si Director
accesarea unor surse de finantare nerambursabila Conform Director adjunct Surse de finantare identificate;
destinate proiectelor si programelor educationale, lanificirii Coordonator proiecte si proiecte/cereri de finantare depuse:
dezvoltarii  infrastructurii,  digitalizdrii  si P programe educative scolare | fonduri atrase, dupa caz.
promovirii dezvoltarii durabile. si extragcolare
Director

2. Coordonare si

managementul Director adjunct . : :
o Numirul proiectelor si programelor
resurselor umane | Coordonarea colaboriérii cu Inspectoratul Scolar Conform Coordonatorul pentru " y : .
. g i . : . implementate; numarul elevilor si
si cu ceilalti parteneri institutionali in vederea | calendarelor proiecte si programe e L
P o e e : ; : . . : cadrelor  didactice implicate;
initierii, derularii si monitorizdrii proiectelor si | proiectelor si educative scolare si !
* = : rapoarte de activitate; rezultate
programelor educationale. programelor extrascolare :
g : obtinute.
Comisiile/echipele de
proiect
3. Control si Monitorizarea si evaluarea proiectelor i Conform Director Rapoarte elaborate si transmise 1n
evaluare programelor derulate si elaborarea/transmiterea calendarelor $i Director adjunct termen; gradul de realizare a

rapoartelor specifice citre institutiile competente, termenelor Coordonatorul pentru activitatilor planificate; rezultatele
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4. Conducere si
antrenare

conform cerintelor si termenelor stabilite. specifice proiecte si programe si impactul proiectelor asupra
educative scolare si beneficiarilor.
extrascolare
Responsabilii proiectelor
Director Numirul activitatilor realizate in

Dezvoltarea colaborarii cu parintii si Consiliul
reprezentativ al parintilor si stimularea implicérii
acestora in activititile, proiectele si initiativele
unititii de invatdmant.

Pe parcursul
anului scolar

Director adjunct
Coordonator proiecte si
programe educative scolare
si extrascolare

colaborare cu parintii; gradul de
participare a pdarintilor; propuneri
formulate in cadrul consultarilor;
procese-verbale si alte documente

Diriginti care atestd colaborarea.
E. Resurse materiale si financiare
Functia Actiuni Termene Responsabili Indicatori de realizare
managerialia

) . . Director 1 . ;
Fundamentarea proiectului de buget si elaborarea " : Corelarea proiectului de buget s1 a

. o s By Administrator financiar L ; g
programului anual al achizitiilor, in raport cu Anual [T AR achizitiilor planificate cu analiza de

nevoile si prioritatile unitatii de invatdmant. Respongabil aEhizi i nevoi si prioritdtile unitatii.

[dentificarea surselor alternative sl ; L :
’ Director Surse de finantare identificate; fonduri
complementare de finantare pentru dezvoltarea . . . ) -
Permanent Director adjunct atrase prin proiecte, sponsorizari,

1. Proiectare,
planificare si
organizare

bazei materiale si sustinerea proiectelor si
programelor unitatii.

Administrator financiar

donatii si alte surse legal constituite.

Realizarea achizitiilor de bunuri, servicii si lucrari
necesare desfisuririi activititii unitatii, in limita
bugetului aprobat si cu respectarea prevederilor
legale.

Pe parcursul
exercitiului
financiar

Director
Administrator financiar
Administrator de patrimoniu
Responsabil achizitii, dupa

IAchizitii realizate in limita bugetului
aprobat §i In concordantd cu
necesitatile si prioritatile stabilite.

unitatii.

caz
Atragerea si utilizarea, in conditiile legii, a Director
resurselor financiare provenite din  surse . : ; Fonduri atrase si utilizate pentruy
- - W Cénd este cazul Director adjunct e - ; s
complementare, in concordantd cu prioritatile CA priorititile stabilite la nivelul unitatii.
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2. Coordonare si
managementul
resurselor umane

Repartizarea mijloacelor fixe si a obiectelor de
inventar achizitionate, conform planificarii.

Cand este cazul

Director
Director adjunct
Administrator de patrimoniu

Bunuri repartizate, Inregistrate
utilizate conform  destinatiei
necesitatilor unitatii.

Monitorizarea executiei bugetare si a incadrérii

Director

incadrarea cheltuielilor in bugetul

3. Control si
evaluare

specifice.

Administrator financiar

Dot W Trimestrial . . aprobat; raportari financiar-contabile
cheltuielilor in bugetul aprobat. Administrator financiar [ Do o 1P e
realizate in termenele stabilite.
Director
Urmirirea realizarii achizitiilor planificate si Permanent/ Director adjunct Gradul de realizare a achizitiilon
actualizarea acestora in functie de necesitati si de Conform Administrator financiar  jplanificate; achizitii corelate cu
resursele financiare disponibile. necesitatilor Responsabil achizitii necesitatile si resursele disponibile.
. i e ) . s Director -
Organizarea  activititilor ~ specifice  privind : - Burse si forme de sprijin acordate
: Comisia responsabild cu L g woeer
acordarca burselor si a altor forme de sprijin beneficiarilor eligibili, cu respectarea
: ; e ar Lunar managementul burselor o . -
financiar pentru elevi, conform reglementérilor in gl : criteriilor si termenelor prevazute de
. Administrator financiar  ox e o
vigoare. . reglementdrile in vigoare.
Secretariat
Utilizarea fondurilor extrabugetare conform % o
P S , : Cénd este Consiliul de . e
priorititilor stabilite in proiectele si programele .. ’ Corelarea cu lista de prioritati
i i cazul administratie ’
unitatii. ’
Monitorizarea prezentei la programul de lucru si
consemnarea absentelor personalului. Saptamanal Director . |
5 " e B A . . . Dosar evidentd completat
Pastrarea documentelor de evidenta a invoirilor, de cate ori Director adjunct . _ .
. o s < ¢ : Condica prezentd semnata
concediilor de odihna si a concediilor fird platd este cazul Secretariat
conform legii.
Organizarea si realizarea activitdtilor de Director y " .
: : J . C : ;i . Inventariere realizatd si documentatie
inventariere a patrimoniului si, dupd caz, a Administrator financiar |, o i * .
. R e ; p Anual . . . intocmitd conform prevederilor legale;
demersurilor privind scoaterea din functiune si Administrator de patrimoniu|_ . . i o
. . oo evidenta patrimoniului actualizata.
casarea bunurilor, conform prevederilor legale. Comisiile desemnate
Monitorizarea incheierii exercitiului financiar $i a Director Exercitiu financiar incheiat si raportéri
intocmirii  documentelor  financiar-contabile Anual realizate cu respectarea prevederilor si

termenelor legale.
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Consiliul de

Gradul de realizare a achizitiilor

Evaluarea gradului de realizare a achizitiilor . . S
: ! : ins ) . % 3 : planificate; incadrarea cheltuielilor in
planificate si a modului de utilizare a resurselor Trimestrial administratie cri o g
) 5 C . S . ) bugetul aprobat; corelarea utilizarii
financiare, in raport cu prioritétile unitatii. Administrator financiar o -
resurselor cu prioritatile stabilite.
Intocmirea documentelor si a rapoartelor tematice . . . _—
; : " Director Rapoarte si documente intocmite §i
curente si speciale, cerute de Inspectoratul Scolar, Cénd este . . e p X
s .« . T o o ok Director adjunct transmise corect, in termenele
CCD, Ministerul Educatiei si Cercetarn s1 cazul : g
S o Secretariat stabilite.
autoritatile locale.
[dentificarea si valorificarea, in conditiile legii, a o ;
i ; ; : Permanent/In Director g s ; ’
. loportunititilor de dezvoltare a bazei materiale si ’ . . Oportunitidti de finantare identificate;
4. Conducere si . functie de Director adjunct ’ " e
* |de atragere a unor resurse financiare e L .. . |proiecte s1 demersurl inifiate; resurse
antrenare . Mg A oportunititile | Consiliul de administratie, . ! , :
complementare pentru susfinerea activitatilor si : ; . atrase; imbunatitirea bazei materiale.
. R PR identificate dupi caz ’
roiectelor unitétii de invatdmant.
F. Dezvoltare organizationali si relatii comunitare
Functia Actiuni Termene Responsabili Indicatori de realizare
manageriala
Identificarea nevoilor educationale ale comunititii Corelarea ofertei educationale si a
locale si a cerintelor pietei muncii, in vederea Permanent Director planului de scolarizare cu nevoile
corelarii ofertei educationale si a planului de Director adjunct comunitdtii, cerintele pietei muncii s1
scolarizare cu acestea. solicitdrile operatorilor economici.
1. Proiectare, |Elaborarea si actualizarea documentelor de Director Documente de dezvoltare
planificare si  |dezvoltare institutionald, in raport cu nevoile e Director adsunct institutionala = elaborate/actualizate;
organizare identificate la nivelul unitatii si al comunitatii s L prioritati fundamentate pe analiza de
’ Cadrele didactice .
locale. nevol.
Initierea si dezvoltarea de parteneriate i programe Director - : C e e
erea 3 . par s o Shine 5 : . Numirul parteneriatelor si activitatilor
pentru promovarea incluziunii, echitatii, egalititii Cand este Director adjunct - o n
LT B - derulate;  numirul  beneficiarilor
de sanse, nediscrimindrii si prevenirii excluziunii cazul Coordonator ——

sociale.

proiecte si
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programe educative scolare si
extrascolare

Informarea elevilor, pirintilor, personalului i
partenerilor institutionali cu privire la activitatea

Director
Director adjunct

[nformiri si activitati de diseminare
realizate; informatii actualizate prin

unitatii, oferta educationala, proiectele i Permanent Responsabili de canalele oficiale de comunicare ale
rogramele derulate si rezultatele obtinute. proiecte derulate unitatii.
Colaborarea cu autorititile administratiei publice Direct D T — T
locale in vederea asigurdrii resurselor necesare | oirector errie.rsgn s et e alocate,
functiondrii, intretinerii, modernizarii si dezvoltarii Permanent D‘1rfactor e ; luf:ra.r1 31 aChIZI.p.l realizate u raport o
- 4 Y a Administrator financiar rioritatile stabilite.
bazei materiale a unititii de invatimant. P i
Dezvoltarea si formalizarea parteneriatelor cu
operatorii economici, organizatiile Ciand este Director Numarul acordurilor/contractelor de
neguvernamentale, institutiile publice si alti : Director adjunct parteneriat incheiate si al activitatilor
parteneri relevanti pentru realizarea obiectivelor S Administrator financiar  [derulate in colaborare.
educationale si de dezvoltare institutionald.
Dezvoltarea colabordrii cu autoritatile locale,
operatorii  economici, institutiile  publice, a— K el .y
institutiile de cultura, organizatiile ~ Director Lmany ‘parter_lenate WL BV
’ - ; i Cénd este . . activititi si  proiecte realizate 1in
neguvernamentale si alti parteneri comunitari, in Director adjunct 3 —
vederea adaptirii ofertei educationale la nevoile cazul colabora_re, gradul, e rphicas 3
comunitatii si ale pietei muncii si a implementarii [pRtEEHERIbE
2. Coordonare si [proiectelor si programelor unitaii.
managementul Director
resurselor umane [Dezvoltarea colaborarii cu Politia, Inspectoratul Director adjunct
pentru Situatii de Urgentd si alte institutii Comisia pentru prevenirea si |Activitati de prevenire desfasurate;
competente, in vederea asigurdrii sigurantei . combaterea violentei, a  [parteneriate/protocoale de colaborare;
scolare §i prevenirii violentei, bullyingului, faptelor de coruptie si  [reducerea situatiilor de violentd si a
comportamentelor de risc si a altor situatii care pot discriminarii in mediul scolarfcomportamentelor de risc.
afecta siguranta elevilor. si promovarea
interculturalitatii
3 Control si Elaborarea si  aplicarea instrumentelor de Permanent/ Director Instrumente de monitorizare aplicate;
’ I ¥ monitorizare si evaluare a activitatilor, proiectelor, Conform Director adjunct rapoarte  elaborate;  mdisuri de
EVAINELS arteneriatelor si  masurilor de dezvoltare | graficelor de CEAC imbunatatire stabilite.
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institutionala. monitorizare Responsabilii
activitatilor/proiectelor
Monitorizarea rezultatelor autoevaludrii Director Rapoarte de monitorizare; gradul de
institutionale si a implementérii masurilor de Anual Director adjunct realizare a masurilor de imbunatatire;
imbunititire a calitétii educatiei. masuri corective stabilite, dupa caz.
Participarea la elaborarea rapoartelor privind Dt Rapoarte elaborate pe baza datelor si
activitatea, starea si calitatea educatiei la nivelul Anual ; 2 rezultatelor din domeniile]
TR i | ’ Director adjunct 22
unitatii de Invatdmant. imonitorizate.
Asigurarea  dialogului si  colabordrii  cu Consultdri  realizate;  participarea
reprezentantii organizatiilor Conform Director reprezentantilor  personalului  in|
sindicale/reprezentantii salariatilor, in problemele grafic de Director adjunct structurile si procesele de consultare
care privesc personalul si activitatea unititii, lucru Reprezentanti sindicat  [prevdzute de reglementarile  in
otrivit competentelor acestora. vigoare.
Organizarea intdlnirilor §i consultarilor cu Director
reprezentantii  autoritatilor  locale,  périntii, Director adjunct ot s : s
. e I L " Numarul intilnirilor si consultérilor
operatorii economici, institutiile publice si ceilalti Cand este Coordonator . J
] e o o : ' : realizate; propuneri formulate;
. |parteneri comunitari, in vederea adaptarii ofertei cazul proiecte s1 : 4 i
4. Conducere $i : : e e . 2 [parteneriate si activitéti dezvoltate.
educationale si a dezvoltarii colaborarii unitatii cu programe educative scolare si : :
antrenare ; ’ ’ ’
comunitatea. extrascolare
Director
: g . Director adjunct Activititi de promovare realizate;
Organizarea activitatilor de informare, prezentare y T
. : . : S Coordonatorul pentru  fnumarul unitatilor
si promovare a ofertei educationale si a calificérilor : " . . T
* . : g e it Conform proiecte i programe gimnaziale/elevilor/parintilor
profesionale oferite de unitatea de invatamant, ey . . ; 5 y
. . % oo : R solicitdrilor educative scolare si informati; materiale de promovare
inclusiv a oportunititilor oferite de invatdgmantul ’ e ¥ . ;
. WP . extrascolare realizate; gradul de realizare a planului
liceal tehnologic si tehnologic dual. 5 X . :
s Comisia pentru curriculum [de scolarizare.
Cadre didactice desemnate
iNTOCMIT,
DIRECTOR ADJUNCT,

Prof. Narcisa Liliana FEICHTER _
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