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PARTEA 1. CONTEXTUL

1.1 NECESITATE, VIZIUNE, MISIUNE

Din perspectiva planificarii strategice, scopul PAS al Colegiului Economic «lon Ghica» este
de a imbunétati corclarca dintre oferta invatiméntului liceal economic si profesional, si nevoile de
dezvoltare socio - economic la nivelul ariei de actiune a scolii. Rolul PAS este de a contribui la
cresterea calitétii actului educational, inclusiv a ratei de insertie socio-profesionald a absolventilor
profilului economic,

Colegiul Economic « lon Ghica » este o unitate de invatimént liceal, profesional si
postliceal infiintat n 1966 sub titulatura de Liceu Economic, unul din cele 7 licee din tard
patronate de Ministerul Finantelor, carc primeste in 1972 numele de « Ion Ghica » , initiatorul
studiului economiei politice a noi n tara.

Unitate reprezentativd a municipiului $i judetului Braila, Colegiul Economic, ca o
recunoastere a rezultatelor obtinute, primeste, la 19 septembrie 2000, prin Ordinul MEN nr. 4565,
denumirea de Colegiul Economic. Cu wun statut privilegiat in structura invifiméantubui
preuniversitar briilean, Colegiul Economic «lon Ghica» este o unitate scolarid care pregiteste
personal specializat pentru calificdri cerute pe piata muncii in domeniul serviciilor: “Tehnician
in activitdfi economice”,“Tehnician In activitéti de comert”, “Tehnician in turism”, “Tehnician
in gastronomie”, “Tehnician in administratie”, “Asistent de gestiune”, “Ospatar”, “Bucitar”,

“Cofetar
in: Corp A- str. D. Bolintineanu nr. 16; Corp B — str. Gridinii Publice nr.15; Corp C — Str. Grivitei
ar. 230.

Prin oferta sa educationald, Colegiul Economic ,,lon Ghica" realizeazi un proces instructiv
educativ complex si echilibrat in functie de competentele individuale, formand personalititi
autonome, creative, capabile sé se integreze In societatea bazati pe competitia valorilor.

Colegiul Economic ,, Ion Ghica” 1si propune pentru perioada 2022-2026 o viziune coerentd,
in acord cu strategia proiectului ,,Roménia Educatd”, care sd reuneascd solutiile la provocérile
actuale, precum si o strategie pentru adaptarea la viitor prin care si se formeze cetiteni activi, cu
valori europene, adaptati conditiilor economice si sociale, cu o culturd civicd si democratici solida,
oferind astfel o educatie individualizata, centrati pe nevoile si aspiratiile celui care Invatd, precum
si pe furnizarea competentelor si abilititilor necesare insertiei pe piata muncii.

Din perspectiva dezvoltirii durabile, a globalizirii educatiei, a integririi acesteia cu
cercetarea §i inovarea, unitatea noastrd de Invéitdmant, prin echipa sa managerialé isi propune o
colaborare armonioasé cu beneficiarii directi si indirecti ai educatiei, o promovare a conduitei
morale, a competentei, responsabilititii in procesul decizional in contextul comunitar, national si
european.

Prezenta strategie este elaborata din perspectiva asigurarii calitétii sistemului de educatie, in
concordania cu noile cerinte ale integrarii invafimantului economic roménesc in spatiul european,
a asimilarii principiilor §i obiectivelor dezvoltarii durabile si urméreste realizarea acelor activititi
prin care s se asigure stimularea creativitatii si a inovirii, Imbunatitirea rezultatelor invatarii, a
starii de bine §i spiritului antreprenorial.

Pornind de la situatia epidemiologicd mondiali avem in vedere strategii de imbundtitire a
activitatii didactice, inclusiv a celei In sistem online, activititi centrate pe rezultate ale invitarii si
care vizeazd dobéndirea de cunostinte, abilititi si atitudini necesare angajirii pe piata muncii in
una din ocupatiile specificate in SPP-urile corespunzitoare calificirilor profesionale scolarizate,
strategii de combatere a scgregirii scolare si prevenirea abandonului scolar, strategii referitoare la
siguranta In spatiile scolare.
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De la data infiintarii $i pana in prezent a realizat numai invataméant profesional si tehnic. A
creat o tradifie a invatdmantului economic brailean, fiind unitate scolara care si-a pastrat profilul ,
fiind in preferintele si prima optiune a elevilor care doresc sa urmeze filiera tehnologica. In prezent,
domeniul prioritar al formarii profesionale din scoali este domeniul Servicii.

MISIUNEA SCOLII SI VIZIUNEA SCOLII

Viziunea Colegiul Economic ”Ion Ghica” Briila isi propune sa ofere elevilor un cadru optim
pentru o educatie de calitate, in conditii de sigurantd epidemiologica, in domeniile de pregatire
economic, comerf, turism §i alimentatie, care si le asigure un set de valori $i competente
antreprenoriale necesare integririi in comunitate, pentru a contribui la implinirea nevoilor
personale si ale unei societati reziliente, fara a ignora necesitatea invatarii pe tot parcursul vietii.

Misiunea

Aplicarea standardelor de calitate si de pregétire profesionala in vederea obtinerii de cétre elevi
a acclor rezultate ale Invatarii specifice domeniului de pregatire ales, care sé le asigure o bund
insertie profesionald pe piata muncii nationala si cca a Uniunii Europence si accesul in invatiméntul
superior.

Invatdmantul profesional si tehnic (IPT), din care unitatea noastrd scolard face parte, profil
Servicii, contribuie, prin oferta educationald, la dezvoltarea durabila a comunitatii, in conditiile
asigurdrii coeziunii economice si sociale. Plecand de la acest deziderat, Colegiul Economic ,,Jon
Ghica” isi exprimd misiunea prin adaptarea ofertei educationale la nevoile de dezvoltare
economico-sociale durabile la nivel local, regional, national, european precum si la interesele si

nevaile de eduicatie si formare ale elevilor,

Elaborarea acestui plan a presupus analiza celor patru domenii functionale specifice
organizatiilor educationale din PLANUL de ACTIUNE AL SCOLII si anume: Curriculum,
Resurse umane, Resurse financiare si materiale, Dezvoltare institutionald si relatii comunitare.

1.2 CULTURA ORGANIZATIONALA

Valorile : echitate, integritate, profesionalism, respect, flexibilitate, colaborare,
diversitate, stare de bine, excelentd.

Preocupdrile liceului nostru privind cresterea calitatii in educatie si formare profesionald au
fost intédrite in ultimii ani de dezvoltarea si valorizarea colaborarii in plan educational la nivel
european. Consideram ca este foarte important ca elevii nostri s dobdndeascd competente
profesionale, competente generale, dar in acelasi timp sa-si formeze valori si atitudini care si le
permita sd se adapteze unei societiti aflate in plind evolutie, s4 munceasci si s traiascid intr-un
mediu multicultural.

Obiectivul general al PAS-ului vizeaza cresterca calitatii educatiei si formarii
profesionale initiale si continud pentru adaptarea la cerintele pietei muncii si la nevoile
beneficiarilor directi, in sprijinul cresterii economice in contextul dezvoltirii societatii bazate pe
cunoastere.

In acest sens obiectivele strategice au fost compatibilizate cu cerintele educationale si de
formare conturate la nivel European. Acestea sunt:
» Formarea/imbunéatatirea la elevi a competentelor cheie si a competentelor profesionale la
nivelul standardelor prevazute in SPP din alte tari europene;
» Dezvoltarea la elevi a competentelor pentru societatea cunoasterii;



» Acordarea de sanse egale tuturor elevilor indiferent de mediul din care provin ( urban/
rural), sex, religie, nationalitate, statut social, statut financiar; multiculturalitate, diversitate;

» Crearea unui mediu deschis pentru invitare formald, nonformali si informalé;

» Armonizarea relatiilor grupurilor de interese: profesori, elevi, parin{i, agenti economici,
comnunitate locald, astlel ca eforturile conjugale prin derularea activitdtilor previzute In
parteneriatele care vor fi incheiate cu unitatea noastrd sd faci din absolventii nostri
cetfiteni responsabili, cu o pregitire profesionali la standarde europene.

» Dezvoltarea resurselor umane, promovarea invagirii pe tot parcursul vietii.

Toate aceste obiective sunt avute in vedere atdt prin activitatea curentd cit si prin
dezvoltarea colabordrii, parteneriatului si programelor promovate.

Réspunzand cerinfelor si nevoilor societaii roménesti actuale, comunitdfii locale si
politicilor de reformé promovate de minister, personalul didactic, nedidactic si didactic auxiliar al
unitatii isi propune formarea initiald §i continud a tuturor elevilor pentru a fi capabili s faci fatd
progreselor si dinamicii actuale a activititilor specifice domeniilor pentru care sunt scolarizafi.

Aplicand tehnici moderne de munci intelectuald, dezvoltind parteneriatul activ cu agentii
economici de profil si o ofertd educational adaptati nevoilor acestora, oferim posibilitatea elevilor
s1 absolventilor nostri s fie deschisi unei forméri continue care si-i facd apti si se incadreze in
societatea viitorului, societate racordatd la valorile europene.

Colegiul Economic ,,lon Ghica” Briila, va urméri ca in perioada viitoare :
= gcoald care sé raspunda cerm’;elor unui Invatdmant deschis, flexibil, activ —

educatie
provin, gen, religie, prin promovarea tolerantei si interculturalitifii, evitind
segregarea;
scoald care va apliea efectiv metodele unui invatiméant modern, avand ca scop
modificarea practicilor didactice si centrarea activitatilor pe elev si evaluarea
progresului acestuia si ca punct central elevul, cu nevoile si aspiratiile sale
(in acest scop, curricululum va fi adaptat la noile tendinte europene);
> utilizarea platformelor educationale in activitatea curentd si
promovarea didacticii moderne cu accent pe dezvoltarea de
competente, in sensul aplicdrii TIC in activitatea de simulare a
activititii economice reale, prin intermediul firmelor de exercitiu
» realizarea si gestionarea activitatilor de instruire formald si
informald in mediul virtual, cu sau fard parteneri externi, prin
intermediul platformei Etwinning
» cregterea calitdtdtii predarii cu ajutorul noilor tehnologii IT,
prezentarea activitatilor/materialelor realizate in mediul virtual,
ca resurse educationale deschise
» includerea tehnologiei multimedia in procesul instructiv-educativ
» imbunatatirea de cétre profesori a competentelor digitale in
context european,
= scoald care va sustine tinerii cu potential in performanta scolari
scoald care va sustine imbunétitirea §i actualizarea permanenti a mijloacelor
didactice §1 mobilierului scolar din unitatea de Invatimant
= gscoald care prin strategiile manageriale va incuraja si valorifica:
creativitatea elevilor
munca n echipd
descoperirea de ciitre elevi a propriilor afinitafi, aspirafii si valori
comunicarea eficientd intre cadre didactice, elevi §i parinti
folosirea metodelor moderne interactive tn educatia de bazi
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» diversificarea ofertei de curriculum prin raportare la specificul unitatii
scolare

> transferarea cunostintelor si competentelor dobéndite de cadrele
didactice in avantajul elevilor, cu ajutorul tehnologiilor digitale, care sa
faciliteze tranzitia elevilor de la scoali pe piata muncii

» participarea elevilor la programe si proiecte locale, nationale si europene

» implicarea elevilor in activitafi antreprenoriale, de voluntariat si civice
prin firma de exercitiu §i orele de consiliere si orientare

» dezvoltarea la elevi a competentelor digitale si antreprenoriale de
utilizare a noilor tehnologii pentru invitare activa formali si informala,
in mediul off si on line, in conditii de siguranta si in context european

* scoald care va sustine participarea la Programele internationale din domeniul
educatiei si formrii

» elaborarca unor programe de parteneriat si dezvoltare institutionald cu
parteneri curopeni/furnizori de formare, scoli partencre

» comunicarea si colaborarea cu parteneri extemi in schimburi de bune
practici si schimburi interculturale, fizic si online prin intermediul
platformelor educationale

» scoald care va aborda strategii pentru:

» Intensificarea procesului de internationalizare

» atragerea de fonduri suplimentare, sponsorizéri destinate extinderii
invatarii informatizate si asigurdrii accesului la internet

¥ -dezvoltirii (‘armc.mtu de. COONETATE.Cil. scolide: mrofil ou. nniversititi oo

institutii de culturd, cu autorltatlle locale, 1n sprljmui satlsfaceru

cerintelor proprii scolii

» wvalorizarea activititii metodistilor la nivelul scolii in diseminarea
informatiei si experientei pozitive privind rezultatele din procesul
educational

»  deschiderea la nivel international a scolii, ciitre o societate normal,
ancoratd In realitatea ce reflectd coeziunea sociala.

1.3 SCURT ISTORIC . FINALITATI GENERALE SI SPECIFICE SCOLII
Braila, inimd vie a Dundrii i a Baraganului, cunoaste, o dati cu eliberarea cetatii §i a raialei
de sub turci (1829), o infloritoare viatd economicd, devenind primul oras comercial al tarii
Roménesti.
Ca urmare, in 1842, la Br#ila iau fiin{a primele cursuri de contabilitate din Tara
Romineasci, eveniment sarbitorit 1a nivel national in 1992.

Dupi infiintarea n 1863 a Scolii Reale Comerciale, in 1871, prin decret regal, sub directia
lui Ioan C.Lerescu, cetdtean de onoare (post mortem) al municipiului Briila, ia nastere Gimnaziul
Comercial “Carol I”, al carui urmas direct este Colegiul Economic “Ton Ghica”.

Invatamantul comercnal briilean cunoaste un nou impuls o dati cu crearea Liceului
Comercial “P. Bancotescu”. Desfiintat la reforma invitaméantului din 1948, reapare in 1966 sub
titulatura de Liceu Economic, unul din cele 7 licee din tard patronate de Ministerul Finantelor, care
primeste in 1972 numele de Ion Ghica, initiatorul studiului economiei politice la noi in tara.

Unitate reprezentativd a municipiului si judetului Briila, Colegiul Economic, ca o
recunoastere a rezultatelor obtinute, primeste, la 19 septembrie 2000, prin Ordinul MEN nr. 4565
denumirea de Colegiu Economic, denumire reconfirmatd in anul 2018

Indiferent de tipul de invitamaént, ca finalitate generald a procesului de educatie, scoala
noastrd urmarcsle formarea personalitdtii umane prin:

e cullivarea sensibilititii fatd de problematica umani, fati de valorile umane civice, a
respectului pentru naturd si mediu Inconjurftor, pentru o dezvoltare individuald



armonioasa;

insusirea cunostin{elor specifice, a valorilor culturii nationale si universale;

formarea capacitatilor intelectuale, asimilarea tehnicilor de munca necesare instruirii si
autoinstruirii;

formarea disponibililagilor practice si profesionalizarea tinerilor in vederea desfagurarii
unor activitati utile;

educarea in spiritul respectarii drepturilor si libertatilor fundamentale ale omului, al
demnitétii i tolerantei;

cultivarea dragostei fata de tara, fata de trecutul sdu istoric si traditiile poporului romén.

Finalitatile specifice scolii noastre sunt:

formarea la elevi a unei personalititi active, competente, motivate, capabild de optiune
si decizie; schimbarea rolului elevului din obiect-subiect al educatiei in partener real al
dascalului in acest proces complex de instructie si educatie;

promovarea educafiei pentru o viatd sdndtoasd in randul elevilor prin integrarea in
procesul didactic a unor elemente fundamentale de educatie pentru sanatate;

formarea unei atitudini responsabile fatd de mediul inconjurator, constientizarea
efectelor ireversibile ale mediului cauzate de om si cu impact negativ asupra existentei
sale, prevenirea dezechilibrelor naturale si sociale;

asigurarea egalitatil sanselor pentru tofi elevii scolii prin formarea unei culturi generale
temeinice bazatd pe parcurgerea nucleului obligatoriu de discipline de invatdmant, in raport
de care se realizeaza evaluarea prin examene (de bacalaureat, de absolvire, de admitere in
scoli postliceale, colegii, facultati);
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autonomiei scolii in sensul cresterii calitatii acesteia.
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1.4 PROFILUL ACI'UAL

Colegiul Economic « Ion Ghica » este situat in Regiunea S-E si deserveste prin

specializarile pe care le are nevoile comunitétii in domeniul SERVICII .

1.4.1 Date de identificare

Denumirea Colegiul Economic « lon Ghica »

Codul SIRUES 1166162

Adresa Strada Dimitrie Bolintineanu, numir 16, Briila
Telefon/fax 0239/613457

Email/web

ceghica@yahoo.com/ http://www.ceig.ro

Nivel de invitimant

Liceal; Profesional; postliceal

Forme de invatimdnt Zi, seral

Profil Servicii

Domeniul Economi; Comert; Turism si alimentatie

Specializdri Liceu — tehnologic zi: Tehnician in activititi economice;

Tehnician in administratie; “Tehnician in activitati de comert”,
“Tchnician in turism”, “Tehnician in hotelarie”, “Organizator
banqueting”,




Liceu — seral: “Tehnician In activitdti de comert”, “Tehnician
in ahizitii i contractari”, “Tehnician in gastronomie”,
Profesional: “Ospatar”, “Bucétar”, “Cofetar - patisier”

Postliceald - zi: Asistent de gestiune

de elevi

2023

Limba de predare Roména
Numdr | anul scolar 2022- | 36 (liceu zi: 20, liceu seral: 5, profesionala: 9, postliceald: 2
de clase | 2023/ 2023-2024
anul scolar 2024- | 33 (liceu zi:18; liceu seral; 4; professional: 9; Postliceal: 2
2025
Numir anul scolar 2022- | 901 elevi, astfel: liceu zi — 522 elevi, liceu seral -134 elevi,

profesional- 192 elevi, postliceal- 53 elevi

anul scolar 2023-

2024

928 elevi, astfel : liceu zi — 524 elevi, liceu seral -131 elevi,

profesional- 217 elevi, postliceal- 56 elevi

anul scolar 2024-

2025

830 elevi, astfel : liceu zi — 452 elevi, liceu seral -119 elevi,

profesional- 201 elevi, postliceal- 58 elevi

1 1t
.01

T e, a At NSt X

profesional- 185 elevi, postliceal- 87 elevi

OFERTA EDUCATIONALA SI PLANUL DE SCOLARIZARE
Forma de invitimant: zi
Invagamant liceal - clasa a IX-a an scolar 2023-2024
— 1 claséi 24 elevi — filiera tehnologic#, profilul ,,Servicii”, domeniul de pregatire de baza
»Economic”, calificarea ,, Tehnician in activitdti economice”;
— I clasd 24 elevi — filiera tehnologica, profilul ,Servicii”, domeniul de pregitire de bazi
»Economic”, calificarea ,, Tehnician In administratie™;
— 1 clasd 24 elevi — filiera tehnologicd, profilul ,,Servicii”, domeniul de pregatire de bazi
,» Comert, calificarea” Tehnician in activiti{i de comert”;
— 1 clasd 24 elevi — filiera tehnologicd, profilul , Servicii”, domeniul de pregatire de bazi
»Comert”, calificarea ,, Tehnician In achizitii §i contractari”;
— 1 clasd 24 elevi — filiera tehnologicd, profilul ,,Servicii”, domeniul de pregitire de bazi
,» Turism, calificarea ,, Tehnician in turism”.
Invétamant liceal - clasa a IX-a an scolar 2024-2025
— 1 clasd 24 elevi — filiera tehnologicd, profilul ,,Servicii”, domeniul de pregitire de bazi
»Economic”, calificarea ,, Tehnician In activitati economice”;
— 1 clasd 24 elevi — filiera tehnologicd, profilul ,,Servicii”, domeniul de pregitire de baza
»Economic”, calificarea ,, Tehnician in administratie”;
— 1 clasd 24 elevi — filiera tehnologicd, profilul ,.Servicii”, domeniul de pregitire de bazi
,Comert”, calificarea ,, Tehnician n achizitii si contractiri”;
— 1 clasd 24 elevi — filiera tehnologica, profilul ,,Servicii”, domeniul de pregitire de bazi
. Turism si alimentatie, calificarea ,,Organizator banqueting”.
Invéitamant liceal - clasa a IX-a an scolar 2025-2026
— 1 clasd 24 elevi — filiera tehnologicd, profilul ,,Servicii”, domeniul de pregitire de bazi
»Economic”, calificarea ,, Tehnician in activitdti economice”;
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— 1 clasd 24 elevi — filiera tehnologici, profilul ,,Servicii”, domeniul de pregitire de bazi
: gica, p preg

»Economic”, calificarea ,, Tehnician in administratie”;

— 1 clasi 24 elevi — filiera tehnologicd, profilul ..Servicii”, domeniul de pregitire de bazi

gica, p P

. Comert”, calificarea ,.Tehnician in activititi de comert”;

— 1 clasd 24 elevi ~ filiera tehnologica, profilul ,,Servicii”, domeniul de pregitire de baza
» Turism gi alimentatie, calificarea ,, Tehnician in turism”.

Invétamant profesional de 3 ani - clasa a IX-a an scolar 2023-2024/2024-2025
— 1 clasd 24 elevi, calificarea ,,Ospétar(chelner) vanzator in unitati de alimentatie,,;
— 1 clasd 24 elevi, calificarea , Bucitar’™;
— 1 clasd 24 elevi, calificarea ,,Coletar™,;

Invétamant profesional de 3 ani - clasa a IX-a an scolar 2025-2026
— 1clasd 24 elevi, calificarea ,,Ospétar(chelner) vanzitor in unitati de alimentatie,,;
— 1 clasd 24 elevi, calificarea ,,Bucétar™;

Invatamant postliceal, an scolar 2025-2026

— 2 clase 56 elevi — domeniul ,,Economic”, calificarea ,,Asistent de gestiune”
Forma de invitidmant: seral

Invatdmant liceal - clasa a XI-a an scolar 2022-2023

— 2 clase 56 elevi — filiera tehnologicd, profilul ,,Servicii”, domeniul , Alimentatie”,
calificarea ,, Tehnician in gastronomie”.

- Invammanr liceal - clasa a Xl-a an scolar. 2023-2024/ 2024-2025 .

— 1 clasd 28 elevi — filiera tehnologica, profilul ,,Servicii®, domeniul ,,Comert cahﬂcarea
,» Lehnician In achizitii i contractari”.
Invatdmant liceal - clasa a XI-a an scolar 2025-2026

-» 2 clase 56 elevi — filiera tehnologicd, profilul ,,Servicii”, domeniul ,,Alimentatie”,
calificarea ,, Tehnician in gastronomie”.

~ Nivel "1 Filierd = | Domeniul/ Calificare - .| Forma | Limbade |- Ordm de mmlstru G
LR T Prafilul profesuonaia/ 1o des . predare (m'ldata)
Speczahzare | invata | A
R _ = _';mﬁ-nt_ _
Tehnologica Servicii Tehmclan in Zi Romini OMEN4457/05.07.2016
Liceal activitati OM3915/18.05.2017
economice OMEN3500/29.03.2018
Liceal Tehnologici Servicii Tehnician in Zi Roméni OMEN4457/05.07.2016
activitiiti de OM3915/18.05.2017
comert OMEN3500/29.03.2018
Liceal Tehnologica Servicii Tehnician in Zi Romini OMEN4457/05.07.2016
hotelidrie OM3915/18.05.2
OMIN3500/29.03.201801
7
Liceal Tehnologica Servicii Tehnician in Zi Roméni OMEN4457/05.07.2016
administratie 0OM3915/18.05.2017
OMEN3500/29.03.2018
Liceal Tehnologici Servieii Tehnician in Zi Romini OMEN4457/05,07.2016
gastronomie OM3915/18.05.2017
OMEN3500/29.03.2018
Liceal Tehnologici Servicii Tehnician in Zi Roméini OMEN4457/05.07.2016
turism OM3915/18.05.2017
OMEN3500/29.03.2018
Liceal Tehnologici Servicii Organizator Zi Romdna OMEN4457/05.07.2016
banqueting 0OM3915/18.05.2017




OMEN3500/29.03.2018
Liceal Tehnologici Servicii Tehnician In Seral Roméini OMEN4457/05.07.2016
achizitii si OM3915/18.05.2017
contractiiri OMEN3500/29.03.2018
Profesional Tehnologica Alimentatie Ospitar(chelne | Zi Roméni 0OM4457/05.07.2016
r) vinzifor in OM3915/18.05.2017
unititi de 0OM3500/29,03.2018
alimentatie
Profesional Tehnologici Alimentatie Bucitar Zi Roména 0OM4457/05.07.2016
OM3015/18.05.2017
OM3500/29,03.2018
Profesional Tehnologica Alimentatie Cofetar - Zi Romini 0OM4457/05.07.2016
patisier OM3615/18.05.2017
OM3500/29,03.2018
Postliceal Economic Asistent de Zi Roméni OM4760/26.07.2006
gestiune

Oferta educationald a liceului a fost si este corelatd cu cerintele pietei muncii si a fost
elaborati prin studierca Planului Local de Actiunc pentru invitimant Braila (PLAI) si a Planului
Regional de Actiune pentru Invatimant (PRAI) S-E.

Liceul are in vedere Indeplinirea indeplinirea urmitoarelor obiective i asigurarea {inalittilor

de mat jos:
Obiective:

- Insusirea cunostintelor si calitatilor din sf
~ - "Dobandirea cunostinteior §i deprinderilor

- Desavirsirea personalititii adolescentului, formarea capacititii de a reflecta asupra viitorului

lui;

- Dezvoltarea personald a elevilor din perspective invatarii permanente;

- Formarea unui profil moral corespunzator valorilor europene.

Finalititi:

- Dobéndirea certificatului de competentd profesionald la nivel de tehnician (nivel 3 de

calificare in normativele Uniunii Europene);
Incadrarea in campul muncii i exercitarea profesiei.
Oferta noastrd educationali este adecvati contextului socio-economic in care functioneazi

unitatea, dotarii si resurselor umane existente.

Principiile pe care se fundamenteazi oferta noastri educationald sunt urmitoarele:

facilitarea accesului elevilor la o gami largd de oportunitéti de Tnvitare relevante si de inaltd
calitate;

indrumarea §i sprijinirea tuturor elevilor in atingerea scopurilor educationale;

formarea competentelor necesare Invitarii pe parcursul intregii viefi in scopul Imbunatitirii
abilitatilor, dezvoltdrii personale si reconversiei profesionale;

promovarea formdérii continue a profesorilor si a personalului didactic auxiliar in vederea
imbunétatiri abilititilor si aptitudinilor acestora;

asigurarea unui mediu mai bine organizat, bazat pe coordonare si cooperare care s3 satisfaci
nevoile elevilor, comunitatii si ale angajatorilor.

Evaluarea ofertei educationale i a performantelor educationale se face pe baza indicatorilor

de performanta stabiliti prin proiectul de curriculum sau prin proiectele de dezvoltare realizate in
urma diferitelor forme de inspectie.

Modalitati de promovare a ofertei educationale

Pentru liceul nostru promovarea ofertei educationale este o preocupare permanentd. Nu este

suficient ca oferta unititii si fie cunoscutd, ci ea trebuie si fie inteleass, indeosebi de parinti si



elevi. Pentru cunoasterca in comunitatea locald si in scolile gimnaziale din judet a ofertei
educationale a Colegiul Economic « lon Ghica » s-a aplicat urmatoarea strategie:

Obiective specifice pentru promovarea ofertei educationale:

1. Informarea publicului/ comunititii cu privire la activitatea colegiului.

2. Informarea périntilor si elevilor cu privire la specificul colegiului si oferta educationals

atractivi pe piata forsei de munca.

Strategia de promovare a fost construitd pe doud directii, $i anume:

A) promovare indirectd, prin:

— articole In presa scrisd, unde unitatea gi-a ficut cunoscute strategiile de derulare si
dezvoltare a ofertei educationale;

— prin intermediul mediului online: site-ul liceului: wwww.ceig.ro; pagina Facebook a

colegiului, proiectul ISJ Braila — ,,STEP — Stagiile de practicd, un pas spre viitoarea
meserie’”’.

B) promovare directd, prin:

— organizarea Caravanei meseriilor In majoritatea scolilor gimnaziale din judetul Braila. S-
au distribuit materiale publicitare, elevilor li s-a prezentat oferta educationald, aspiratiile si
preocupdrile noastre pentru viitor, rezultatele deosebite obtinute;

— participari la ,, Targul ofertei educationale";

— participarea elevilor de la scolile gimnaziale la activititile de antreprenocriat, activitati

practice In laboratoarele de alimentatie-bazd de practica si activititi sportive derulate cu

prilejul “Zilel Saptimanii meseriilor”.

..

profesorii nostri s-au implicat in cadrul unor parteneriate educationale. Trebuie mentinute si
perfectionate aspectele prin care unitatea a obtinut recunoasterea la nivel local, judetean si national
printre acestea putand fi remarcate:

calificéri profesionale atractive si solicitate in piata muncii;

calitatea serviciilor educationale;

competenta cadrelor didactice;

gradul de satisfactie a beneficiarilor;

cadrul ambiental;

resursele materiale ale liceului;

mediul relational / de comunicare stabilit intre liceu si familie;

ANENENENENENEN

1.5 ANALIZA REZULTATELOR

Calitatea In educatie reprezintd, pentru scoala noastrs, nivelul de satisfactie furnizat elevilor
si absolventilor prin oferta educationala a scolii, pentru atingerea unor standarde personale si
profesionale cerute de piatd muncii si ceilalti factori interesati.

Obiectivul avut in vedere astizi vizeazi dobéndirea unui ansamblu structurat de competente
de tip functional. Liceul tehnologic este conceput ca un furnizor de servicii educationale, in cadrul
caruia elevul s fie permanent si direct implicat in construirea propriului traseu de invitare si a
unei cariere profesionale de succes.

Calitatea predirii este sustinutd In primul rdnd de profesori, care urméresc promovarea
imaginii pozitive a unititii noastre scolare. Toate cadrele didactice sunt interesate de permanenta
perfectionare, participand la diferite stagii de formare continua. Se remarcd administrarea eficienta
a resurselor intelectuale a profesorilor, prin asigurarea unor cunostinte suplimentare elevilor cu
potential de performanta.

in procesul de instruire se folosesc metode moderne, active si interactive de predare-
invétare, spre o insugire constienta si de durati a informatiilor de citre elevi: instruirea diferentiati
pe grupe valorice, problematizarea, brainstorming-ul, modelarea, instruirea asistati de calculator
etc.
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Metodele centrate pe elev, individualizate, sunt folosite i pentru elevii cu nevoi speciale
cu scopul dezvoltarii personale §i asumdrii responsabilititii.

Avénd In vedere Ordonanta de urgentd a Guvernului Roméniei gi Cadrul de asigurare a
Calititii — document din Proiectul pentru scolile IPT, s-a realizat constituirea Comisiei pentru
asigurarca calitditii §i planificarca activitdtilor specifice prin claborarca Planului operational
privind asigurarea calitétii si a Planului operational privind implementarea instrumentelor pentru
managementu] calitésii, documente incluse in PAS.

In anii scolari 2021-2022; 2022-2023; 2023-2024;2024-2025 s-au aplical principiile educatie
incluzive, Incercéndu-se oferirea de sanse egale pentru toate categoriile de participanti la actul
educational, precum si anul continuirii reformei efective, reale, prin aplicarea prevederilor privind
calitatea in educatie la toate nivelurile de organizare gi functionare a gcolii, strategii concordante
cu nevoile InvatAmantului §i ale societatii civile in etapa dati si viitoare.

Elevi apartinind grupurilor dezavantajate:

Numaérul elevilor Tnmatriculati in nvidinantul Biieti:
liceal, in anul 2021-2022, apartindnd | Total: Fete: o
grupurilor dezavantajate, precum:
Elevi de etnie Romd 15 9 6
Elevi apartindnd altor minoritdti 3 2
o Elevi cu cerinfe educationale speciale 9 6 3
Numirul elevilor inmatriculati innvatamantul | . o o, |gee 1o
Viceal, in ~anul~ 20222023, aparfindnd | Lo Fetet e Bileth
grupurilor dezavantajate, precum:
Elevi de etnie Romdi 16 10 6
Elevi apartindnd altor minoritdi 1 1
G Elevi cu cerinfe educationale speciale 7 3 4
Numdérul elevilor inmatriculati n invatamantul Total: Fete: Biieti:
liceal, in anul 2023-2024, apartindnd ' ' o
grupurilor dezavantajate, precum:
FElevi de etnie Romd 23 15 8
Elevi apartindnd altor minoritditi - - -
o Elevi cu cerinte educationale speciale 15 7 8
Numdérul elevilor inmatriculati in invatiméantul Total: Fete: Biieti:
liceal, in anul 2024-2025, apartinind ' ' o
grupurilor dezavantajate, precum:
Elevi de etnie Romd 15 12 3
Elevi apartindnd altor minoritdti - - -
o Elevi cu cerinfe educationale speciale 17 12 5
Numdrul elevilor inmatriculati in invatiméantul Total: Fete: Biicti:
liceal, 1n anul 2025-2026, apartinind ‘ ' o
grupurilor dezavantajate, precum:
Elevi de etnie Romd 14 11 3




Elevi apartindnd altor minoritdti

& Elevi cu cerinte educationale speciale

20
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REZULTATE EXAMENE AN SCOLAR 2021-2022

1. Rezultatele la Bacalaureat:
A. Situatie Clasa a XII a zi — iunie 2022
Disciplina inscrig.i Prezenti | Admisi | Respingi | Eliminati Ahsenpl :tr:movablllt
Sestaiea 98 08 92 6 0 0 91,83 %
iunie
Sesiunea 36 28 14 14 - 8 50%
august
SESIUNEA IUNIE
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0
1 2 3 4 5
B Admisi  ®Respinsi Eliminati ® Absenti
B. Situatie Clasa a XII a 2i — iunie 2022

Disciplina inscrisi Prezenti | Admisi | Respinsi | Eliminati | Absenti Promovabilitate
E.a) Limba si
Ry 08 98 08 0 0 0 100 %
romani —
REAL
E.c)
TEHNO




E.d) 67 67 67 0 0 0 100%
Geografie

E.d) Logica - | 32 32 31 1 0 0 96,87%
lunie 2022
120
100 il
80
60
40
20 i
0 0 0 0 0 1 0
O =Sy P I—-— —
Prezenti Respinsi Eliminati Absenti

B E.a) Limba si literatura romand — REAL  mE.c) Matematica~ TEHNO  m E.d) Geografie mE.d) Logicd -

C. REZULTATE FINALE ALE EXAMENULUI DE BACALAUREAT PENTRU ELEVII
CLASEI a XII —a zi in anul scolar 2021-2022 sesiunea iunie, PE TRANSE DE NOTE

Proba 1- 2- 3- 4- 5- 6- 7- 8- 9- 10 | Procent
1,99 (2,99 | 3,99 (4,99 (5,99 | 6,99 | 7,99 | 8,99 | 9,99 Medii
Peste 5
E.a) Limba si
Sexatnry 0| o o] o | 28] 34| 24| 11 |1 0 | 100%
romana —
REAL
E.c)
Matematica
_ TEHNO 0 0 1 4 8 23 32 25 5 0 | 93,87%
E.d)
Geografie 0 0 0 0 4 5 20 22 15 1 100%
E.d) Logica
0 0 0 1 5 8 11 6 1 0 | 96,87%
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REZULTATE FINALE ALE A
EXAMENULUI DE BACALAUREAT PENTRU ELEVII CLASEI a XII -a IN
ANUL SCOLAR 2021-2022 PE TRANSE DE NOTE SESIUNEA IUNIE
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B. Situatie Clasa a XII a zi — august 2022

Disciplina inscrisi Prezenti | Admisi | Respinsi | Eliminati | Absenti Promovabilitate |
E.a) Limba si
Interaturs 36 28 ] 2 0 8 92,85%
romana —
REAL
E.c)
Matematica — 36 28 20 8 0 8 71,42%
TEHNO
E.d) 25 20 16 4 0 5 80%
Geografie
E.d) Logica - 9 7 5 2 0 2 71,42%
E.d) 2 3 1 1 0 0 50%
Economie
Limba Romana Matematica
-
30 ; 28
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10 15
Z [ J -_— ' 1o - 8
Irscrig Prezenti Admis Resping El:mninati Absenti 5 ' a .
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La finalul anului scolar 2022-2023, situatia absolventilor se prezintd astfel:

Clasa  [Efecti-| Promo Nr  elevi | Nr efevi care | Nt elevi | Nr elevi care § N Admisi | Admisi | Angajati | Angajati | Admisi  1a | Admisi  la | Plecat:
vl vatt 1o | insenisi la | au promovat | inscrisi  la | au promovat | absol- | la la in i alt | Scoala Scoala in
elase | luna iunie | Bacalaure | examenul de | Bacalaureat | examenul de | venti facultati { facultati | domeniul i domeniu | pestliceala } postliceala | straina

atin Bacalaureat | in sesisnea Bacalaureat | somen | deprofil | de  alt | de m m alt | tate
sesiuneal | in a I-a in sesiunea profil pregatire domeniul domeniu
sesiunen I a Ha de
pregatice

124 D6 26 26 25 1 1 0 4 16 0 0 0 1} G

12 B 26 22 20 17 7 3 0 14 6 4 [ L] Q 2

12c 28 24 26 24 2 1 3 3 19 0 0 ¢ ] 1

12D 26 22 18 14 6 1 0 4 9 5 Q 2 8] 0

12E 4 23 21 17 4 2 3 4 12 1 9 4} 1 0

138 B2 31 1 1 3 o 7 0 ¢ ¢ 23 2 ] 1

Tovatamant profesional

Efectivui | Promovati | Nr. elevi | Nr. elevi care | Continnid Continga | Angajat in | Angajati in | Nr Plecati  in
clasel in luna § inscrigi la | au promovat | studiile studiile domeniul | alt absolventi | strainatate
iunie examenul de | examenul de liceu zi liceu seral | de domeniu soineri
certificare  a | certificare a pregitire
competentelor | competentelor
orofesionale | profesionale
pivel 3 nivel 3

Pia 15 13 13 13 2 10 3 1] ) 0

P3iB 2] 28 21 21 [\] 11 9 2 10 0

P3C 15 13 13 13 7 5 1 0 1] 0

La finalul anului scolar 2023-2024, situatia absolventilor se prezinti astfel:

Clasa  Efecli-| Promo Nr  elevi | Nrelevi care | N7 elevi | N1 elevi eare | Nr Admid | Admisi | Anpyjati | Angajati | Admist  la [ Admisi  1a | Plecan
-l vati  in | inserisi la | an promovat | insaig  la | aw promovat | absol- {la Iz in in alt | Scoals Seeala in
clasel | bunaiunie | Bacolanre | examenul de | Bacataureat examenni de | veot facnliati | facultati | demeniul | domenin | postliceala | postlicezia | straina

alm Bacalaureat | insesiunea Bacalawreat | somen | deprofil | de  ait | de in in alt | tate
sesinnead | in a Il-a in  sesiunea profil pregatire domeniul domenin
sesiunea ala d2 pregalite

i2A 25 18 18 18 ] 3 k] <] 12 0 9 2 1 0

12 B B0 28 28 28 1 5 1 1§ 11 8] [ 1 1 1

12 ¢ Lk} 23 23 H 4 2 3 8 3 2 1 H 1 ]
28 24 3 22 3 2 0 7 s H [ 1] 3 2

12 3 + 2 § i 2 § b3 5 z 7 0

12F 2% 26 26 13 1 1 0 5 14 6 1 0 1 0

1348 119 18 0 0 H 0 4 0 il 0 L] G b 8

13BS 26 26 0 ¢ 0 kil g 0 0 15 5 3 0 0

Clasa o Nr. elevi Inscrisi | Nr.elevicare | o o £ = = 2
3 la examenu! de | au promovat | 5 ] L g
- . -
g - certificare a | examenul de | £ g - S £
o = . s [
= = competentelor certificare a _ = =
— " . N —
] g pl_'ofesmnale competentel | '3 E g 53 2 %3 e
b g o | mivel3 or £ 3 g 2 T8 g = B 5| §
5 = profesionale | § & E® 2E D PE| LE| 8
o & 2 S22 188 |E8§ izl A
- nivel 3 . ~ = e o
P3A |13 12 12 10 1 8 0 1 10 1
P3B 16 16 16 13 9 2 11 2 1 0
P3C 14 9 ) 9 0 8 0 0 1 1




1.6 CONTEXTUL NATIONAL

1.6.1 Priorititi la nivel national

Proiectiile realizate de Institutul Nafional de Statisticd cu privire la evolutia cererii de fortd de
muncd indicd necesitatea ca scolile din Tnvatimantul profesional si tehnic s# includi in oferta lor mai
multe programe de recalificare pentru a actualiza competentele forfei de munc# la nevoile actuale si
viitoare ale pietel muncii. Integrarea pietelor va genera necesitatea ca firmele s se adapteze concurentei
tot mai puternice, fiind favorizati cei care au un nivel de pregitire ridicat, cu o paletd mai largé de
competente, dar i cu o mobilitate profesionald mare.

Noul sistem de invitaméant profesional si tehnic din Roménia trebuie sa raspundé urmétoarelor
priorititi nationale:
Invitarea centrati pe elev
Parteneriatul cu Intreprinderile
Dezvoltare de curriculum
Dezvoltare de standarde
Formarea continud a personalului
Asigurarea calitatii
Orientarea si consilierea
Sistemul informational
Modernizarea bazei materiale
Management educational
Sanse egale
Utlhzarea tehnologlel mformance in predare
“Eleviicunevoispeciule S e e
Zone dezavantajate
Formarea continui a adulfilor
Integrarea europeand
Dezvoltarea de materiale pentru formare diferentiata

x\xx{\-x\*\xx\\\\\xx

Politica in domeniul educatiei are la baza urmiitoarele obiective prioritare:

Cresterea calitifii actului educational, ca bazi a realizérii societdtii bazatd pe cunoastere in
Roménia;

Dezvoltarea personald a elevilor din perspective invitirii permanente;

Asigurarea pregtirii resurselor umane prin inva{dméntul preuniversitar §i prin Invafarca
permanenta;

Dezvoltarea coeziunii sociale si cresterea participérii cetétenilor la programele de dezvoltare
economica si sociald a comunitétilor sociale;

Realizarea echitétii in educatie,

Asigurarea educatiei de baza pentru toti cetdtenii; formarea competentelor.

N2

N5 2 N N 2

Asistenta UE pentru reforma invitimantului profesional si tehnic
Sistemul IPT/IPT din Romania se afla fntr-un proces de reforma continud, care a fost initiatd in 1996
cu sprijinul programului Phare VET RO 9405. In prezenl, proieclele dezvollale in cadrul IPT beneliciazs
de asistentd din partea UE prin programul multianual PHARE componenta IPT atit pentru infrastructura
scolard cét si pentru dezvoltarea instituionala.
Invagamantul tehnologic este monitorizat si evaluat anul prin C.A., echipa de management si periodic
de A.R.A.C.IP.

In momentul de fati preocuparea de bazi in Invitiméantul preuniversitar romanesc o constituie
analiza rezultatelor implementirii reformei prin prisma mentinerii unui echilibru intre cererea de forta de
munca sl olerla de personal calilical pe diversele trepte ale inva(amantului, astlel incat sd rdinand deschisd
posibilitatea recalificarii rapide, in functie de dinamica economica local4 si zonala.

Directiile strategice ale educatiei si formérii profesionale sunt:
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- adaptarea educatiei si formérii profesionale la cerintele societétii si ale pietei forfei de munci;

- asigurarea calititii educatiei si compatibilizarea sistemului national de nvitimént cu
standardele europene, prin preluarea la nivel national a competentelor cheie promovate la
nivelul UE, dar si potentarea fraditiilor valoroase ale educatiei roménesti;

- descentralizarea si cresterea gradului de autonomie a sistemului educativ;

- asigurarea accesului egal la educatie si formare profesionals (construirea de campusuri scolare,
asigurarea conditiilor echitabile de igiend si educatie pentru sanitate In mediul rural, licee
tehnologice pentru o paletd extinsé de specializiri, informatizarea tuturor scolilor din mediul
rural, modernizarea invajimantului profesional si tehnic In mediul rural).

1.6.2 Prioritati si obiective la nivel regional si local

invatamantul profesional i tehnic, prin obiectivele sale, este subsumat dublului rol al educatiei:
economic §i social. Prin urmare IPT nu poate raspunde, in sens restréns, cerinfelor imediate ale unui loc
de munci, el trebuie si asigure pregitirea pentru o carierd de succes care presupune integrare socio -
profesionald, In aceste conditii invatimantul profesional si tehnic trebuie viizul ca o etapd in procesul
invatirii pe parcursul Intregii vieti, care este imediat urmaté de invétarea la locul de muncé n vederea
adaptérii la cerintele acestuia.

Strategia nationald pentru educatie este realizatd intr-un cadru national de planificare aflat pe patru
niveluri: la nivel national de cétre Ministerul Educatiei, la nivel regional prin Planurile Regionale de
Acfiune pentru Invitdméntul Profesional si Tehnic (PRAI), Planurile Locale de Actiune pentru

Invétadmantul Profesional §i Tehnic (PLAI) la nivel judetean, iar la nivelul scolilor prin Planurile de
Actiune ale Scolilor (PAS).

Prioritdfi regionale

¢ Adaptarea planificarii educationale la nevoile de dezvoltare economico-sociald durabild de la nivel
local, regional si national precum si la interesele si nevoile de educatie si formare ale elevilor prin

. Adaptarea ofertelor educationale si a retelei scolare la nevoile de dezvoltare economico - sociale
de perspectiva;
. Implicarea Consorfiul Regional al Regiunii Sud - Est, a Comitetului local de dezvoltare in
realizarea ofertei educationale;
. Asigurarea accesului la educatie si formare profesionald pentru populatia de vérstd scolard din
mediul rural (cresterea gradului de mobilitate a elevilor prin dezvoltarea transportului scolar si acordarea
de facilitdti de cazare si masé, burse scolare, invajamant deschis la distant3 etc.);

. Implicarea Centrului de asistentd psihopedagogica si a consilierilor scolari in orientarea scolard
si profesionali;

. Cregterea calitifii actului educational ca bazi a succesului insertiei socio - profesionale a
absolventilor.

. Colaborarea dintre scoli si agentii economici in vederea formaérii profesionale inifiale;

. Elaborarea Curriculumului in dezvoltare locald in parteneriat cu agentii economici;

. Participarea cadrelor didactice la stagii si seminarii de formare si diseminarea informatiilor;

. imbunititirea bazei materiale prin achizitionarea echipamentelor specifice calificarilor
profesionale; :

. f&similarea calificirilor din sectorul industrial de citre sectorul servicii;

. Imbunititirea $i dezvoltarea infrastructurii;

. Dezvoltarea sectorului productiv privat, a agriculturii, cresterea ponderii serviciilor;

. Protejarea si imbunéatitirea calitatii mediului.

Programul de dezvoltare economici gi sociala a judetului Briila este axat pe directiile de actiune
prevazute in Programul de guvernare gi 151 propune:
* accentuarea procesului de europenizare pentru adaptarea la responsabilitatile si exigentele pe
care le presupune viitorul statut al Roméniei ca membru al UE:
* crearea unui mediu favorabil de afaceri;
* valorificarea potentialului turistic;
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promovarea unor politici coerente pentru valorificarea resurselor umane;

protectia mediului si gospodérirea rafionala a apelor.
Evolutiile imprevizibile ale pietei muncii si economiei din ultimii ani, arati ca previziunile privind
cererea de fortd de muncé isi pastreazd incd un grad mare de relativitate. Se recomandd ca fiind
necesard o monitorizare atenta in perioada care urmeazi a evolutiilor pietei muncii.
Priorititi si obiective regionale si locale

PRIORITATEA 1- ARMONIZAREA OFERTEI IPT CU PIATA MUNCIHI
OBIECTIV:

Corelarea ofertei IPT cu nevoile de calificare, in conditiile de calitate a procesului de educatie si
formare profesionald, in scopul facilitarii tranzifiei de la scoald la viata activd gi continuarii Invatarii pe
tot parcursul intregii viefi.

Actiuni pentru atingerea obiectivului:

- Monitorizarea inserfici pe piata muncii a tinerilor absolventi;

- Actualizarea anuald a PAS pe baza informatiilor privind cerinfele pietei muncii;

- Proiectarea planurilor de scolarizare ludnd in considerare concluziile si recomandérile din

PRAI/PLAIL
- Dezvoltarea de noi calificari si competente, In conformitate cu nevolile de calificare
identificate 1a nivel local, judetean, regional.
PRIORITATEA 2 - ASIGURAREA DE SANSE EGALE PRIN SISTEMUL IPT PRIVIND
ACCESUL LA EDUCATIE AL TINERILOR DIN REGIUNE.
OBIECTIV:

Cresterea adaptirii scolare, medierea succesului si integrarea profesionald a tuturor elevilor,

indiferent de nevoile lor, prin asigurarea accesulul Ia educatie

ool Af‘f111ﬁ1 ﬁﬂﬂm1 ';:‘hnn'prn':: nhIDﬂT‘I“Y'I'l]'I'I1 —

- Identificarea cauzelor care conduc la fenomenul de paras1re timpurie scolii;

- Dezvoltarea de programe si proiecte pentru mentinerea elevilor in educatle si prevenirea
pardsirii timpurii a scolii;

- Dezvoltarea unor pachete integrate pentru cregterea participirii la Tnvifiméantul IPT a
persoanelor care provin din grupuri vulnerabile (populatia din zonele rurale, minorititi etnice,
elevi cu CES): ,scoala dupa scoald”, invitarea asistatd si educatia remediald, ,educatia de a
doua sansd”, programe de sprijin material

- Dotarea cu mijloace moderne de invatimant, cu refele de informare si comunicare, dotarea
corespunzitoare a bibliotecii;

- Furnizarea serviciilor de consiliere §i orientare scolard si profesionald in scopul formérii
tinerilor in spiritul educatiei permanente;

- Asigurarea calitdtii serviciilor de sprijin educational personalizat pentru copiii cu CES,
orientare gcolard si consiliere profesionald

PRIORITATEA 3 - DEZVOLTAREA BAZEI DIDACTICO-MATERIALE
OBIECTIV:

Reabilitarea si dotarea cu echipamente didactice in concordantd cu cerintele domeniilor de
pregéatire profesionald.
Actiuni pentru atingerea obiectivului:
- Elaborarea proiectelor de reabilitare si de dotare cu echipamente didactice, méarirea numarului
de programe de formare prin autorizarea de noi meserii, solicitate de agentii economici;
- Reabilitarea si dotarea cu echipamente didactice.

PRIORITATEA 4 - EFICIENTIZAREA RELATIILOR PARTENERIALE EXISTENTE SI
DEZVOLTAREA DE NOI PARTENERIATE
OBIECTIV:

Dezvoltarea parteneriatului social actlv pentru formarea profesionald, in scopul planificarii
strategice a IPT la nivel regional
Actiuni pentru atingerea obiectivului:
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Dezvoltarea de parteneriate pentru desfasurarea practicii elevilor din Invatiméntul profesional
de 3 ani;

Monitorizarea parteneriatului social prin actualizarea anuald a hartii parteneriatului.

PRIORITATEA 5 - FORMAREA PROFESIONALA CONTINUA A RESURSELOR UMANE
OBIECTIV:

Asigurarea accesului la formare profesionald continud a cadrelor didactice.
Actiuni pentru atingerea obiectivului;

Identificarea nevoilor de formare profesionald a resurselor umane §i asigurarea accesului
acestora la programe de formare profesionald continua;
Promovarea de programe pentru formarea profesionald continui a cadrelor didactice;

Promovarea de parteneriate pentru asigurarea participrii cadrelor didactice la stagii de
formare In intreprinderi.

PRIORITATEA 6 - EFICIENTIZAREA $I DEZVOLTAREA SERVICIILOR DE ORIENTARE
S1 CONSILIERE PROFESIONALA A ELEVILOR
OBIECTIV:

Dezvoltarea orientdirii si consilierii profesionale in scopul cresterii performantelor educationale si
ratelor de tranzitie cétre nivele superioare de educatie.
Actiuni pentru atingerea obiectivului:

Asigurarea unui cabinet de orientare si consiliere profesionald, cu dotare minimald;
Angajarea unui consilier gcolar;

Dezvoltarea de programe de orientare §i consiliere profesmnala prm ac‘;lum comune ale

i _____:_;_11“31Tﬁf1| A AW o }\/‘ n]lF‘ X JN\ 1-|‘i'i"| Ql ||'|"i‘|"ir Q'ﬁF(‘lRL'}'RfF

Promovarea de prmecte pentru furnizarea de servicii de orlentare $1 con31here profeswnala a

elevilor.
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PARTEA A II-A. ANALIZA NEVOILOR

2.1 Analiza mediului extern
2.1.1. Proiectia populatiei scolare

Proiectia populatiei scolare din Roménia la orizontul anului 2060 arati o scadere drastici la toate
categoriile de vérstd scolari si in toate judetele regiunii. In perspectiva anului 2030, cea mai puternici
scidere a populatiei scolare, la nivelul Regiunii de Dezvoltare Sud — Est, se va Inregistra la grupa de varsta
6-10 ani, de la 124.285 persoane in anul scolar 2014-2015, la 90.063 persoane in anul 2030, ceea ce
reprezintd o scidere cu 27,5%, mult mai accentuatd decét media la nivel national care este estimati la
19,8%. La grupa de vérstd 11-14 ani, la nivelul regiunii, scdderea este cu 24,8%, de la 100,204 persoane
in anul scolar 2014-2015 la 75.343 persoane in 2030. $i la aceastd grupd de vérstd scéderea la nivelul
regiunii este mai accentuatd decét media nationald. La grupa de vérsta 15-18 ani, care influenteazé cel mai
rapid intrdrile in Invatimantul secundar superior, inclusiv in IPT, se estimeazi o scidere la nivelul regiunii
de 21,7% 1n perspectiva anului 2030, de la 85.297 persoane in anul scolar 2014-2015, 1a 66.794 persoane
in 2030. Diferenta de 37.256 persoane reprezintd echivalentul a 1330 de clase mai putin realizate in
invifdmantul secundar superior in intervalul cuprins intre 2014 ¢i 2030, Scideri drastice sunt estimate la
nivelul tuturor judetelor regiunii, cu excepfia judetului Constanta.

2.1.2. Principalele concluzii din analiza demograficd. Implicatii pentru IPT

Din punct de vedere al influentelor datelor prezentate asupra educatiei i formérii profesionale, apreciem
urmdtoarele: o L
~ Analiza demografici indicd un declin general al populatiei, in mod deosebit pentru grupele tinere de
varstd, Tnsotit de Imbatranirea populatiei. De asemenea, se retin din analiza demograficé, nivelul scdzut

de educatie al populatiei, diversitatea etnica, ponderea semnificativd a populatiei rurale, nivelul de trai
scizut.

Scéderile Inregistrate In ultimii ani la populatia cu vérsta intre 0-14 dar si scéderile prognozate pentru

populatia de vérstd scolard, la toate grupele de vérsta, la orizontul anului 2030, impun optimizarea ofertei
de formare profesionali initiald prin:

— Concentrarea pregétirii in gcoli identificate ca viabile din punct de vedere al potentialului local si
zonal de dezvoltare socio-economic;

- Eliminarea paralelismului nejustificat in oferta de formare profesionald iniiald pentru sgcoli
apropiate;

— Diversificarea ofertelor de formare profesionald initiala a scolilor pentru a acoperi nevoile locale si
regionale;

— Colaborarea scolilor in cadrul retelelor de scoli pentru utilizarea eficienta a resurselor si acoperirea
teritoriald a nevoilor de educatie si formare profesionala initiala;

Cresterea previzionatd a populatiei cu vérsta de 65 de ani si peste, apreciem cé va conduce la sporirea
nevoilor din domeniul asistentei sociale si medicale, invatimantul fiind chemat si rdspundé prin oferta de
formare la aceastd realitate, atit prin planurile de scolarizare cét si prin curriculum adaptat;

Ponderea mare a populatiet cu vérsta intre 30-64 ani va conduce la o cresterea a nevoilor de formare

continud. Acest fapt reprezintd o importantd oportunitate pentru unititile scolar interesate in compensarea
diminuarii populatiei scolare.

Intr-un mediu concurential tot mai pronuntat, unitatile scolare vor trebui si pund accent pe calitate In
formarea profesionald, certificatd prin insertia socioprofesionald a absolventilor, In acest context, este
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necesard dezvoltarea parteneriatului cu agentii economici pentru asigurarea unei pregitiri in concordant3
cu nevoile acestora.

Pondcrca marc a populatici cu vérsta scolard din mediul rural, in toate judetele regiunii, ridica problema
adaptérii retelei scolare de formare profesionald initiald si a adoptérii unor masuri eficiente pentru
asigurarea accesului acestei categorii de populatie scolard la educatie si formare profesionald, cu
asigurarea egalitdtii sanselor. Oferta de formare profesionald initiald a scolilor va trebui si sustind
valorizarea patrimoniului cultural specific si a resurselor naturale din mediul rural.

Diversitatea etnicé caracteristicd regiunii impune solutii pentru asigurarea accesului la educatie si formare
profesionald si sprijinirea grupurilor etnice defavorizate, in special pentru populatia rroma. — Deschiderea
pietei muncii din Intreaga Uniune Europeand, are ca efecte, datoritd migratiei externe, un important deficit
de fortd de munc#. Fenomenul cste deja scsizat in Regiunca Sud Lst in special in industria constructiilor
navale si in constructii. Se impun mésuri de cregtere a atractivititii locurilor de munci si de stimulare a
angajérii proaspetilor absolventi de Inva{imaént profesional si tehnic, mésuri la care s& contribuie tofi
factorii de la nivel national si local.

2.1.3 Indicatori economici

Conform studiului Comisiei Nationale de Prognozi, “Proiectia principalilor indicatori economico —
sociali In profil teritorial, pna in 20197, realizat in mai 2016, produsul intern brut national prognozeaza
o crestere anuald, pand in 2019, de peste 5,6% fata de 4,7% cat a fost inregistrat in 2016. Este de remarcat
prognoza pentru domeniul Servicii, pentru care se prognozeazi o crestere a VAR la nivelul Regiunii Sud
- Est de la 4,4% In anul 2016, 1a 5,8% in anul 2021. Valoarea addugata bruta in domeniul Industrie va
inregistra o ugoard crestere in anul 2021 fa‘;a de 2016, de la 4% la 4,3%. Cea mai mare sciderc a VAB se

L nrponareari.nantmy domeninl Oamateiatii e in 17 904 Sa cen i 300 6 00 08 804, S nand 2021 Qi domannini
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Agriculturd, silviculturd, piscicultura va inregistra scideri de la 4% in anul 2016, la 1,1% 1n anul 2021
La orizontul anului 2030, obiectivul national este: Situarea sistemului de nvidtimént si formare
profesionald din Roménia la nivelul performantelor superioare din UE; apropierea semnificativi de
nivelul mediu al UE in privinta serviciilor educationale oferite in mediul rural si pentru persoanele
provenite din medii dezavantajate sau cu dizabilititi.
Sunt mentionate pentru orizonul anului 2030 urmétoarele actiuni:

> Principiile si practicile dezvoltdrii durabile vor fi incorporate organic in ansamblul politicilor
educationale. In baza directiilor strategice care urmeaza si fie convenite, In linii generale, in anul 2009,
se vor realiza exercitii de viziune bazate pe evaluarea comparativa a rezultatelor obtinute la fiecare 5 ani,
cel relevant pentru orizontul 2030 fiind anul 2019.
> Eficienta internd si externd a sistemului de educatie, de la educatia timpurie la studiile post-doctorale,
de la educatia formald la cea non-formali, de la formarea profesionald inifiald si continud pand la accesul
echitabil la tnvitare, in conditii de calitate, va fi in continuare obiectivul principal. Invitarea eficients va
riméne o prioritate, iar formele si metodele de predare vor fi caracterizate prin diversitatea si flexibilitatea
aborddrilor pedagogice, si se vor concentra pe formarea deprinderii de a Invéta §i de acumula cunogtinte
utile si a capacitétii de a aplica aceste deprinderi Intr-un spectru larg de domenii.
> Metodologia de evaluare, certificare si atestare a calitatii actului educational, precum si a relevantei
acestuia pe piata muncii se va alinia la procedurile de raportare la reperele de performanti adoptate in
Uniunea Europeana, i la cele mai bune practici existente pe plan mondial.
> Extinderea in continuare a cooperdrii internationale.

Principalele concluzii din analiza mediului economic. Implicatii pentru IPT

Din analiza profilului economic al regiunii se poate aprecia cd domeniile de formare profesionald
initiald prioritare sunt: comert, turism si alimentatie. In acest context Colegiul Economic va adapta
oferta de formare profesionala inifiala la tendintele de dezvoltare economici ale judetului. Se vor
adapta continuturile invatérii la schimbdrile tehnologice si organizationale produse de investitiile
striine st la cerintele specifice ale IMM-urilor.
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Principalele directii de actiune sunt:
- Adaptiri ale curriculum-ului in dezvoltare locald realizate in parteneriat cu agentii economici.
- Dezvoltarea parteneriatului cu agentii economici pentru asigurarea conditiilor de desfasurare a instruirii
practice si dezvoltarea formdérii continue a cadrelor didactice prin stagii la agentii economici..
- Asigurarea indeplinirii standardelor de pregitire profesionald prin implementarea sistemului de asigurare
a calitafii In educatie si formérii profesionale.
- Asigurarea unei pregétiri de baza largi cu competente generale solide.
- Promovarea Invitirii pe parcursul intregii vieti.

2.1.4 Piata muncii

Piaja muncii din judetul Briila reflectd in mare tendintele de la nivel regional. Dezechilibrele
provocate de procesul de restructurare a economiei roménesti, au dat §1 in judefele regiunii o noua
dimensiune problemei adaptérii forfei de munca la cerintele pietei.

Domenii cu dinamici pozitiva si potential mare de absorbtie pe piata muncii: comert, constructii
si lucréri publice, turism si alimentatie publica, estetica si igiena corpului omenesc — locuri de munci in
crestere, somaj in scédere, balantd locuri de munca — someri pozitiva sau cu tendintd de echilibrare — atat
pe ansamblul regiunii ¢4t si In majoritatea judetelor.

Piata muncii are nevoie de elevi calificati si scoala trebuie si asigure acest lucru.

Agentii economici sunt implicafi in elaborarea de curriculum si de feed-back asupra acestora.
Crearea unui mediu de invétare activ in afara scolii, se realizeaza prin stagiile de practicd, proiecte, vizite
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Rezultatele parteneriatului cu agentii economici vor aduce beneficii agentilor economici, scolii,
elevilor si comunitétii locale si pe scard largé intregii comunitati.

Tranzitia la economia de piatd si-a pus amprenta asupra caracteristicilor pietei muneii,
determinénd modificiri semnificative de volum si structurd a principalilor indicatori ai forfei de munca.

2.1.5 Analiza mediului extern - Analiza P.E.S.T.E.

Cénd ne referim la mediul extern, avem in vedere urmétorii factori: policiti, economici, sociali,
tehnologici si ecologiei.

Activitatea oricarei entitdfi economico-sociale este influentatd intr-o mare méasurd de factorii
politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifestd din mediul in care aceasta isi
desfdsoari activitatea.

Performanta institujionald este stimulata sau atenuati semnificativ de conjunctura politici si de
evolutia economica la nivel local, regional, national si international, de progresul social intern si de
integrarea in structurile economice st culturale ale Uniunii Europene.

Obiectivul prioritar al procesului de reformé traversat de invitiméntul profesional si tehnic
preuniversitar il reprezinta realizarea formirii profesionale la nivelul celei din tarile Uniunii Europene,
adaptatd la cerintele unei societédti democratice, in concordant cu evolutia pietei muncii din Roménia.
Factori politici

* Procesul de armonizare dupi integrare;
*  Fenomenul de descentralizare;

+ Apropierea scolii de comunitate, prin adoptarea unor politici corespunzatoare in administratie si
finantare;

*  Deplasarea interesului de la control la evaluare si consiliere;

» Liberalizarea unor sectoare, practici si domenii, in general (piata manualelor, piata programelor
de formare, etc.);
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Adaptarea sistemului roménesc de invatdmant la standardele europene.

Oferta politicd a Guvernului Romaéniei in domeniul educatiei este concentratd in jurul urmétoarelor

obiective:

v

v
v
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apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in administratie i
finantare §i existenfa unor strategii de dezvoltare care valorificad potentialul unittilor de
invatimant;

deplasarea interesului In management de la control citre autoevaluare, evaluare si consiliere;
liberalizarea unor sectoare, si domenii de activitate, precum §i existenta unor programe la nivel
guvernamental cu impact In activitatea educationals;

existenta unor strategii de adaptare a sistemului de Invatiméant roménesc la standardele europene
si internationale;

descentralizarea gi depolitizarea sistemului educativ;

dezvoltarca institutionali a cducatici permancnte;

sporirea resurselor materiale §i informationale la dispozitia unitatilor de invatamant prin proiecte
si programe finantate de statul romén sau de cétre organismele europene (programele de dotare a
laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbunétatirea fondului de carte);
finantarea de catre stat a programelor de asisten{d sociala pentru elevi;

existenta proiectelor de pregétire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu finalititi
de educatie si formare profesional;

politici integratoare pentru elevii cu cerinte educationale speciale si elevilor apartindnd
categoriilor defavorizate;

Noile programe gcolare faciliteazd aplicarea unor metode moderne, astfel structurate incét

interesul s& se focalizeze pe elevi. Ativititile educative desfisurate cu elevii au ca scop realizarea idealului
educational intemeiat pe valorile democratice si pe traditiile umaniste, dar {indnd cont si de aspiratiile
societdtii roménesti si activitétile scolare si extragcolare stimuleaza si cultivd demnitatea, spiritul tolerantei
si schimbul liber de opinii.

Nevoile interne ale unitétii din punct de vedere al politicii educationale se concretizeaza in:
asigurarea calititii educatiei - o cerin{d imperativi a timpului pe care 1l traim;

promovarea ofertei educafionale a liceului {indnd cont de realitifile economice §i nevoile
comunitatii locale;

proiectarea unei imagini pozitive a scolii realizata printr-o publicitate constant si coerent sustinuti;
recuncasterea publicd a meritelor si recompensarea elevilor care au obfinut premii in cadrul
concursurilor scolare si extrascolare, de culturd generala si tehnic;

atragerea administratiei publice locale in vederea dezvoltarii;

actiuni pentru dezvoltarea capacitatii institutionale, de elaborare, planificare si implementare de
programe de studii sau programe de calificare profesionald §i prin care se urmareste asigurarea
increderii beneficiarilor ¢ sunt indeplinite standardele de calitate de catre furnizorul de educatie
in vederea obtinerii rezultatelor optime ale tnvatarii, cultivirii excelentei, reducerii abandonului
scolar, a reducerii analfabetismului functional.

Factori economici

[

Valoarea procentulul alocat invitdméntului din PIB;

Posibilitatea atragerii unor fonduri nerambursabile;

Descentralizarea mecanismelor financiare;

Finantarea scolii prin donatii s sponsoriziri, proiecte europene;

Apropierea dintre scoald, mediu economic si de afaceri;

Orientarea spre o culturd a proiectelor interne si internationale.
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Analiza economicé a mediului extern releva urmétoarele aspecte:

— Priméria alocd fonduri pentru intretinerea si repararea cladirilor, pentru consolidarea, precum si
pentru modernizarca acestora;

— Descentralizarea sistemului de invafaimént inseamna implicit si cresterea influentei comunitatii
locale asupra unitatilor gcolare: unitatea isi va elabora oferta educationald pe baza nevoilor si a
cererii de educatie exprimati de comunitate;

— Atragerea agentilor economici in formarea initiala a fortei de munca prin incheierea parteneriatelor
cu scopul de a asigura locuri de muncd dupé ce elevii termind pregatirea profesionald in cadrul

unitatii;
— Stagiile de pregitire practicd se realizeazi la agentii economici cu care s-au incheiat conventii de
parteneriat.

Analiza economicé a mediului intern aduce Tn prim plan 1calizaica resursclor extiabugetate prit.
— Realizarea contractelor de parteneriat cu agentii economici care manifestd interes in directia
dezvoltdrii resurselor umane;

— Organizarea cursurilor de reconversie profesionali.
Factori sociali
» Fluctuatii demografice;
* Modificéri pe piata muncii §i sistemul de absorbtie profesionali;
» Schimbéri privind asteptirile comunititii fata de scoald;
+ Cerere crescandi pentru Invatarea adultilor si pentru programe de invitare pe tot parcursul vietii;
+ Parteneriat social in crestere;
« Intirirea rolului societitii civile.

e Analizacontextuluisocial pune tn evidentiuninaioarele aspecies
— Diversitatea mediilor familiale din care provin elevii,
— Pozitii diferite fa{i de problematica educatiei, existdnd si grupuri de interes care nu recepteazi
scoala ca pe un adevarat mijloc de promovare sociald, nu investesc in viitorul copiilor lor;
Rata ridicatd a somajului;
Posibilitatile de gésire de noi locuri de munca este limitata la firmele noi infiintate;
Un numér mare de familii au plecat la munca in striinatate;
Eforturile unitdtii §i ale comunitatii se Indreaptd pentru sprijinirea elevilor cu situatii materiale
deficitare in vederea evitérii pericolului de abandon scolar;
Potentialul economic scazut al familiilor din care provin elevii
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Analizénd din punct de vedere social colectivul de cadre didactice din unitate se relevd urmétoarele:

— Profesorii trebuie sd fic motivati, trebuie recldditd demnitatea dascilului incepind cu plasarea
substantial amelioratd in grila de salarizare, continudnd cu reconstituirea timpului pentru lecturd,
pregitire profesionala i incheind cu accesul la modalitétile moderne de formare continui;

— Se constatd o instabilitate pe post a personalului didactic tinar;

— Relatiile interumane din liceu sunt in general bune; climatul in unitate este benefic colaboririi,
lucrului in echipa.

Factori tehnologici
* Rispéandirea tehnologiilor moderne de comunicare;
» Generalizarea unor practici educationale inovatoare;
» Redimensionarea sistemului de formare profesionali initiala a cadrelor didactice;

* Disponibilitate redusd a agentilor economici fatd de transferul de tehnologic in vederea
modemizérii dotérilor.

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calititii i a eficientizdrii procesului de
invatdmant. Forma cea mai importanta a contextului tehnologic o reprezintd tehnologia informatica.

Se pot contura urmétoarele observatii:
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— Informatizarea unittii este in general bun: existi cabinete de informatica dotate cu calculatoare
si laptopuri, conectare la conexiune Internet de mare vitezi, dar miscarea rapida din industria IT
nu ne permite racordarea permanenti la noutitile aparute in domeniu;

— Internetul cu posibilitdtile sale de informare multiple este utilizat in unitate pentru informare §i
documentare;

—> Utilizarea sistemului informatizat AEL permite desfasurarea lectiilor interactive ceea ce se reflecta

in centrarea demersului didactic pe elev ca factor direct implicat 1n procesul de predare - invitare;

Utilizarea platformelor educationale;

Predarea interactiva cu ajutorul mijloacelor moderne: laptop, videoproiector, table interactive.

bl

Factori ecologici
= Activitaten unitéitii nu afectcazi mediul;
* Educarea tinerilor In spirit responsabil, prin discipline de studiu/module si activitati scolare si
extrascolare tematice;
» Existd proiecte de educatie ecologica care se deruleazi la nivel de local, regional si national si la
care participd si elevii liceului.

Programul national de protectie a mediului devine din ce in ce mai important intr-un spatiu afectat
in permanenté de poluare. Apreciem cé orice proiect care sprijind protectia mediului este bine venit §i ca
educatia ecologici trebuie si devini o componentd fundamentala in educarea tinerilor.

Schimbdrile climatice si degradarea mediului sunt probleme cu care ne confruntiim la nivel national
sl international. Schimbérile climatice constituie provocari majore, care vor marca generatiile viitoare.

o
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social. Educatia este unul din pilonii imbun&tafirii raspunsului la schimbarile climatice, prin schimbarea
comportamentului uman, In vederea protejarii naturii si a resurselor, fiind recunoscut faptul ci educatia
pentru climi joacd un rol fundamental in adaptarea comportamentald si mentald a societétii la schimbarile
climatice.

Colegiul Economic “lon Ghica™ promoveazi educatia pentru mediu prin desfasurarea activitatilor
in cadrul Programului ,,Séptdména verde” si proiectelor Erasmus+si Etwinning ,,Hand in Hand for Eco-
Friendly Schools”, prin dezvoltarea unui plan de mentenanta sustenabild a unitatii, prin intermedierea de

sponsoriziri sau colabordri cu specialisti, prin dezvoltarea de parteneriate cu ONG-uri de mediu pentru
proiecte comune.

2.1.6 Concluzii din analiza invitimantului profesionl si telinic

Fluctuatia ratei de ocupare, rata somajului, somajul ridicat al somerilor tineri directioneazi
sistemul IPT catre:

- anticiparea nevoilor de calificare §i adaptarea ofertei la nevoile pietei muncii;

- abordarea integratii a formdrii profesionale initiale gi continue, Invitarea pe parcursul vietii;

- implicarea in programe active pentru ocuparea forfei de munci, oferirea unor noi calificari
tinerilor care nu gi-au gasit un loc de munci dupi absolvirea scolii;

- parteneriate active cu agentii economici, AJOFM, autorititi, universititi si alte organizatii;

- planificarea pe termen lung a ofertei de calificare;

- planurile de scolarizare trebuie si reflecte ponderea crescutd a serviciilor si perspectiva
dezvoltirii acestora;

- misuri sistematice pentru cresterea generald a calitatii invafiméantului;

- disponibilitatea Ia schimbare si la mobilitate profesional;

- capacitatea de comunicare;

- abilitéti antreprenoriale;

- crearea sl administrarea profilului de munca.
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Asigurarea calititii in IPT

in IPT, introducerea unui sistem de asigurare a calitatii in educatie s-a generalizat pentru toate
unititile de invagdmént. Mecanismul de asigurare a calitatii utilizat este construit pe autoevaluarea din
partea unittii, confruntatd cu evaluarea externa (prin inspectie scolard), ambele fiind structurate pe acelasi
set de indicatori (descriptori de performantd). Rezultatele evaludrii se regésesc in planurile de imbunétatire
a calitétii.

Introducerea unui sistem de asigurare a calitatii in IPT va furniza pentru procesul de planificare
strategicd la toate nivelurile (planurile regionale i locale, planurile de actiune la nivelul gcolii) un set de
indicatori standard care sa faciliteze decidentilor comparatiile in cadrul sistemului si compatibilizarea
intre cerere si ofertd. Conducénd la cresterea transparentei fatd de beneficiari, mecanismele de asigurare
a calitatii vor avea un impact decisiv in motivarea si implicarea partenerilor sociali in planificarea ofertei
si a strategiilor de imbunétatire.

Concluzii desprinse:

> Pentru a sprijini dezvoltarea invitiméntului profesional si tehnic este necesard cresterea
preocupdrii unitatii de invatamant de diversificare a surselor de finantare prin atragerea de resurse
extrabugetare, prin desfisurarea de activitati de atragere de fonduri de la nivel comunitar, prin
proiecte de parteneriat cu agentii economici si prin accesarea fondurilor structurale care si
contribuie la cresterea calitatii procesului educational.

> Pentru dezvoltarea profesionald a personalului didactic din IPT trebuie luate masuri in ceea ce
priveste actualizarea competentelor de specialitate cu accent pe noile tehnologii $i schimbirile

» Introducerea unor misuri specifice de sustinere si motivare, intirirea intrdrilor in sistem,
autonomie institutionald completd in definirea normei didactice si de cercetare, facilitarea si
impulsionarea procesului de perfectionare de-a lungul carierei profesionale.

» Elaborarea unui program la nivel national care sa includi masuri la toate nivelurile: administrativ-
managerial, al formérii §i dezvoltarii profesionale, al promovarii, al conditiilor si relatiilor de
muncd, al profesionalizarii carierei didactice.

» Pentru a beneficia de sisteme de educatie si formare de calitate, se impune modernizarea
infrastructurii educationale si de formare, inclusiv prin dotarea cu echipamente scolare si
tehnologia informatiei si comunicatiilor.

» Sunt necesare investitii in resurse materiale si umane pentru a transforma unitatea in adevarat
centru comunitar de invétare.

> Intirirea capacitstii manageriale nu numai la nivelul unitatii, ci si al autoritatilor locale, deoarece
fara o pregatire adecvata a autoritifilor si dezvoltarea unor departamente bine pregatite pentru
problematica educationald, nu putem vorbi de o buné functionare in sistemul descentralizat.

» Consolidarea autonomiei unitatii de invatimant, prin accelerarea procesului de descentralizare, cu
stabilirea unor competente clare legate de managementul integrat al resurselor umane, precum si
de managementul financiar.

» Dezvoltarea unui sistem corespunzitor de informare, consiliere si orientare, integrat si
corespunzator, pentru potentialii beneficiari de invétare de toate véarstele si din toate mediile si
cresterea gradului de acoperire si a calitdtii serviciilor de orientare si consiliere cu privire la
numarul de ore de consiliere/elev, numarul de elevi testati aptitudinal si consiliafi pentru o decizie
informaté In alegerea carierei, respectiv a traseului de pregétire.

» Asigurarea accesului §i a participarii la educatie/servicii educationale de calitate pentru toti in
special pentru elevii din mediul rural si pentru cei proveniti din medii dezavantajate.

» Asigurarea dezvoltirii competentelor cheie ca parte integrantd a tuturor proceselor de invatare
Ameliorarea proceselor de predare invétare prin redefinirea standardelor educationale si
promovarea instruirii centrate pe elev, cit si promovarea excelentei.
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» Necesitatea adoptirii unui sistem unitar de monitorizare a insertiei absolventilor prin incheierea
de protocoale de colaborare intre Inspectoratul Scolar §i AJOFM-uri, monitorizarea administrativa
a insertiei absolventilor prin parteneriatul Inspectoratul Scolar-AJOFM, realizarea de proiecte
privind insertia absolventilor, compatibilizarea datelor din somaj cu noile trasee si finalitati ale
sistemului de educatie si formare profesionald. De asemenea, sunt necesare realizarea periodic a
unor sondaje In rindul absolventilor si a angajatorilor care s vizeze insertia profesionald, gradul

de utilizare a competentelor si alte informatii utile privind finalititile sistemului de educatie si
formare profesionali.

2.2. ANALIZA MEDIULUI INTERN

2.2.1 PREDAREA SI INVATAREA

Colegiul Economic "lon Ghica” oferd conditii egale de acces la programele de invétare si sprijind
toti elevii, acestora fiindu-le puse la dispozitie informatii i indrumdri despre toate programele de invitare

existente.

Toatd unitatea de Tnvatiméant este preocupatd de imbunatitirea continud a calitétii programclor
de Invétare, elevil sunt implicati activ in procesul de predare — invafare. Se {ine cont de nevoile speciale
ale elevilor, se proiecteazi strategii de interventie si activiti{i de sprijin pentru elevii care au dificultati de

Din asistenfele efectuate la clasd cét si din discutiile cu cadrele didactice si cu elevii rezulta

invitare.

urmétoarele :
[ ]
L]
-]
-]
®
&
[:]
L]
-]

corespunzaitor;
existd documentele de proiectare a activititii la clasd, respectiv de proiectare a evalufrii
care respectd structura indicatd in ghidurile metodologice, conformi cu cerinfele noi
impuse de aplicare a curriculumului, prin aceasta urmirindu-se realizarea unui Invatamant
formativ, eficient, centrat pe elev, aplicarea unor metode activ participative, crearea de
competenie profesionale specifice meseriei.;
existd cadre didactice calificate, multe au parcurs intreg ciclul de perfectionare prin grade
didactice;
unele cadre didactice utilizeazd constant §i creativ In activititile de invifare metode si
tehnici active, realizind o abordare diferentiati a elevilor;
existd interes pentru activitdtile de formare continui si pentru participarea cadrelor
didactice la conferinte/simpozioane/mese rotunde pe teme de didactica disciplinei;
unele cadre didactice au elaborat §i utilizeazd auxiliare curriculare specifice adecvate
nevoilor si particularitétilor elevilor cu care lucreazi;
unele cadre didactice incurajeazd participarea elevilor la manifestéri practic-aplicative ;
dosarele catedrelor cuprind fise de responsabilitafi, plan managerial, grafic al activitatilor
curriculare §i extracurriculare, tematica intilnirilor metodice, programele scolare in
vigoare, materiale informative specifice diferitelor discipline;
secventializarea continuturilor notionale in unitatea de Invitare respectd lista de continuturi
din programa scolara;
clasele dispun, in general de mobilier functional, care ar permite organizarea elevilor In
diferite modalitifi, in functie de necesitatile activitatilor didactice;
materialul didactic existent: truse, planse, meodele, mulaje, aparatura audio-video,
calculatoare, fise de lucru, ghiduri de studiu, este utilizat atat in situatii de ilustrare frontala,
cét si in activitafi de invifare organizate pe grupe fiind utihzat eficient in construirea noilor
cunostin{e;
in general elevii sunt implicafi activ in procesul de predare - invétare;
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o Unii elevi nu Tnvatd suficient, obtindnd rezultate sub posibilitétile lor intelectuale;
2.2.2. COMPETENTE PE PIATA MUNCII PRIN FE

Firma de exercitiu, metoda practic de integrare a cunostintelor de la diverse discipline determina
dobéndirea de abilitdfi antreprenoriale, perfectionarea comportamentelor personale si totodat3
identificarea potenjialului propriu al elevilor.

Instruirea in firma de exercifiu oferd elevului compelenje in ceea ce Inseamnd comportamentul
profesional, 1espectw "S& stie ce si [aci si s stie cum s facd". Instruirea in finma de exercitiu determing
o probare practicd si o aprofundare a cunostintelor deja dobandite, fiind astfel continuarea fireascd si
necesaré a instruirii de baza.
in firma de cxereifiu s realizeazd sinergia interdisciplinaritatii continuturilor de la diverse discipline:
economie, contabilitate, corespondenta comerciald, limbi striiine, informaticl, drept si legislatie,
marketing, etc.

»Firma de exercitin” reprezintd un model al unei intreprinderi reale, fiind o metoda de abordare
practicd a integririi conginuturilor, metodd conceputd pentru formarea aptitudinilor personale si
comportamentelor aplicabile 1n toate domeniile economice, pornind de la functiile de bazi si pina la cele
de conducere din intreprindere.

In firmele de exercitiu elevii se comporta ca sefi sau angajati responsabili si isi educi si formeaza spiritul
de Intreprinzétor.

in firma de exercitiu sunt exersate tranzactiile economice existente in firmele reale, fiecare firma de
exercifiu fiind structuratd in conformitate cu situatia din practica, in departamente: resurse umane,
secretanat marketmg, desfacere ﬁnanmar contabilitate, etc.

Ablbl}iu bv \'.tuaxagucua coniomy J.u;y.am.;.lw. I v';5u¢uu Puuuu .Luuu,xu xbcuu.

Toate documentele emise de citre Centrald firmelor de exercitiu si firmele de exercifiu cce reproduc
documente ale institutiilor statului, respectd uzantele comerciale, fluxul informational, documentele si
circuitul documentelor.

Simularea situatiilor de esec ca si a celor de succes reprezintd pentru experienta elevilor o
componenté esentiald si necesard a procesului de Invatare. Deciziile gresite, care In viata reald ar putea
duce pénd la punerea in pericol a existentei intreprinderii, in firma de exercitiu nu au urméri economice
negative datoritd caracterului virtual al situatiilor exersate,

Formarea de priceperi, deprinderi si abilitifi se realizeaza prin exersarea situatiilor dintr-o firma reala,
fiind indicat ca aceast exersare si fie multipld ca structurd si consistenta.

Competentele - cheie insugite se referd la: capacitatea de a lucra in echipd; gandire interdisciplinari;
competente de comunicare; capacitatea de a lua decizii.

Toate aceste competente permite elevilor obfinerea unor abilitati profesionale si a unei flexibilitéti indicate
pe piata de muncé precum si totodata descoperirea afinitdtii fatd de un anumit loc de muncé. Competentele
obtinute pot determina reducerea perioadei de acomodare la locul de munca, aspect deosebit de benefic
pentru viitorii angajati cit $i pentru angajator.

2.2.3. EVALUAREA

Traiectoria de formare a elevului presupune organizarea, monitorizarea, derularea si evoluarea
unui proces de dezvoltare la nivel cognitiv, afectiv, motor, relational.

La nivelul scolii, rezultatele testelor sumative sunt analizate §i interpretate. Criteriile de evaluare
sunt stabilite de comun acord la nivelul cadrelor pe nivele, si urmdrite de tofi profesorii. Ele urméresc

gradul de obtinere al competentelor, gradul de implicare al elevilor. Rezultatele evaluérii sunt utilizate in
reglarea de proces pentru:

e motivarea elevilor pentru ca si Invete mai bine;
e combinarea metodelor si tehnicilor de invatare;
e dezvoltarea capacitatii §i obignuitei de autoevaluare;
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e ¢valuarea se realizeazd formativ, sumativ si prin metode alternative.
2.2.4. CALITATEA CURRICULUM-ULUI

Cadrele didactice au realizat portofoliul personal care este structurat corespunzator.

Existd documentele de proiectare a activitdfii la class, respectiv de proiectare a evaludrii care
respectd structura indicatd in ghidurile metodologice.

Existd cadre didactice calificate, multe au parcurs intreg ciclul de perfectionare prin grade
didactice.

Unele cadre didactice utilizeaza constant i creativ in activititile de invagare metode si tehnici
active, realizand o abordare diferentiati a elevilor.

Existd interes pentru activitfile de formare continua si pentru participarea cadrelor didactice la
conferinte/simpozioane/mese rotunde pe teme de didactica disciplinei.

Unele cadre didactice au elaborat si utilizeazi auxiliare curriculare specifice adecvate nevoilor si
particularititilor elevilor cu care lucreaza.

Unele cadre didactice incurajeaza participarea elevilor la manifestiri practic-aplicative

Dosarele catedrelor cuprind fise de responsabilitdti, plan managerial, grafic al activititilor
curriculare §i extracurriculare, tematica intdlnirilor metodice, programele scolare in vigoare, materiale
informative specifice diferitelor discipline.

Secventializarea continuturilor notionale in unitatea de invitare respectd lista de conginuturi din
programa scolara.

Clasele dispun, In general de mobilier functional, care ar permite organizarea elevilor in diferite
modalitéti, in func‘pe de necesuai;lle act1v1ta1;ﬂor chdacnce

==Gierteedacafionali=a==gelit-g=fost==orientaifsprer-eerniclepielei =munci -~ comuniifi
locale, a elevilor si périntilor, fiind ﬂexﬂaﬁa si dinamica.
Curriculum — ul de dezvoltare locald da posibilitatea definirii unor trasee particulare de
invitare ale elevilor. Libertatea de decizie la nivelul scolii este consonanta cu democratizarea
societétii si reprezintd o sansé de aderare la un sistem deschis, cu optiuni multiple.
Curriculum — ul de dezvoltare locald a fost elaborat conform indicatiilor din S.P.P. —uri
si intr-un cadru de parteneriat intre scoala si agentii economici.

2.2.5. ACTIVITATEA EXTRACURRICULARA

Activitate intentionatd si orientatd, activitatea educativi formald si nonformali a permis
continuarea, adancirea gi dezvoltarea achizitiilor, cunostintelor si competentelor din zonele de interes al
elevilor, cultivarea interesului §i dezvoltarea inclinatiilor si talentelor acestora pentru anumite domenii,
formarea de atitudini §i comportamente sinitoase;

Toti profesorii diriginti au fost formati pe componenta Orientare si Consiliere

Spatiul si timpul orei de dirigentie a fost folosit ca spatiu si timp al dezvoltarii personale a elevului,
al dialogului cu elevii si intre elevi,

Relatiile interpersonale existente (conducere-subalterni, profesori-elevi, profesori-paringi,
profesori-profesori, etc.) favorizeaza, In general, crearea unui climat educational deschis, stimulativ, in
care elevii isi manifesta aptitudinile si interesele in activititi educative formale si nonformale cu impact
la nivelul vietii scolii $i a comunitatii;

Activitatea educativi formald si nonformala a permis folosirea eficienta si placuti a timpului liber
al elevilor, dezvoltarea vietii asociative, dezvoltarea capacititilor de a lucra in grup si de a coopera in
rezolvarea unor sarcini complexe, dezvoltarea vointei si formarea trisiturilor pozitive de caracter.

Existenta la nivelul scolii a unor programe, proiecte, parteneriate bine elaborate, cu obiective clar
stabilite, in care sunt implicati deopotrivi elevii, cadrele didactice, comunitatea, parintii;

A fost incurajatd o culturd organizatorici stimulativi pentru comunicare, participare i inovatie.

Conjugarea ofertei educationale a scolii cu cea a comunititii, incheierea de acorduri de parteneriat
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si desfisurarea de proiecte, programe educative pe componentele educative prioritare;

Ameliorarea relatiei profesori-elevi prin implicarea activi a Consiliului Scolar al Elevilor in viata
scolii / comunit&tii;

Sedintele cu péarin{ii sunt tot mai adesea activitdti formative, incluzénd secvente de
formare/Invétare cu teme precum: problemele adolescentei, absenteismul, formarea caracterului, violenta
in scoald, In societate, orientarea in carierd etc.

2.2.6 POLITICA DE SIGURANTA ONLINE

Internetul este un loc in care curiozitatea si creativitatea pot prospera. Cu toate acestea, in demersul
nostru educativ, suntem constienti ca Internetul ascunde si capcane. Este, prin urmare, important si-i
ajutdm pe tineri, pe profesorii si pe familiile acestora si foloseascd mijloacele online cu mai mult
discerndmant. Siguranta online, denumiti si ,.e-siguran{i”, presupune principii de baza referitoare la
utilizarea instrumentelor si resurselor online. De aceea este necesard utilizarea responsabild a Internetului
si crearea unui mediu de colaborare online sigur, destinat profesorilor si elevilor.

Vorbim adesea despre siguranta tinerilor in mediul digital 1 ne exprimam teama ca
sunt expusi la tot felul de pericole sau tipuri de continut inadecvat. Problema care ne preocupa este gradul
de risc care apare atunci cdnd ne ldsim elevii ,,nesupravegheati” in mediul digital. Printre cel mai des
intélnite astfel de riscuri putem enumera dependenta fatd de ecran, care uneori duce la neglijarea unor
activitdfi cheie in dezvoltarea tinerilor, expunerea la continut neadecvat plajei lor de vérsta (violentd,
continut explicit, limbaj vulgar), dar §1 amemntéri directe la siguranta lor fizicd (asa numitul cyber-
bullying sau mai riu, tentative de racolare). Din fericire, noi, profesorii, ne putem implica pentru a-i ajuta

pe elevi s# se bucure doar de partea p0z1t1va a online-ului, cu toate c& aceasta nu este o misiune usoara.

Blevibsintfosrtanulngrahilicebaiiicanaoitateradinsi-dardis 2

=

scazut la frustrare si orice moment sau situatie neplicuti pe care o traiesc in mediul onhne are un cfect
negativ asupra stirii lor emotionale si confortului psihologic. Astfel, vorbind despre scoald si Internet,
suntem nevoiti sd afirmém cd institutia de invatamaént trebuie sé ghideze copiii pentru a face fatd fluxului
de informatit, provocirilor Internetului si riscurilor la care sunt supusi, fiind utilizatori ai site-urilor sau
portalurilor informationale, retelelor de socializare si chat-urilor, resurselor cu filme, secvente video sau
jocuri. Iatd de ce ajungem sd vorbim despre Inteligenta Online, pe care orice tanér trebuie si o dezvolte,
in special cu ajutorul si sustinerea parintilor, educatorilor si profesorilor. Riscurile in
mediul online incep de la prima intélnire a copilului cu tableta, computerul sau telefonul mobil. Ciuténd
un filmulet sau o informatie, copilul poate accesa usor un continut ilegal sau déunitor. Comunicand in
chat sau pe retele de socializare cu alti utilizatori online, copilul poate face cunostintd cu persoane
rduvoitoare, hérfuitori sau abuzatori. Nu existd un hotar bine determinat intre aici se poate si aici nu se
poate de facut click. De aceea este foarte important ca in scoald orice elev si fie informat despre cum
click-ul 1l poate aduce In situatii foarte neplécute sau chiar periculoase.

In orice scoaldi, profesorii pot

Informa. Blevii percep in persoana pedagogului pe cineva care cunoaste. Informatia oferita corect din
punct de vedere metodologic, cu confinut si metode ajustate grupului, va fi primité de elevi cu o mai mare
incredere decét o simpla prelegere despre ,, Este interzis sd faci asta!”

Asculta. Elevii doresc si fie ascultati nu numai atunci cénd raspund tema pentru acasa sau realizeazi
anumite activita{i didactice. Copiii doresc sé fie ascultati §i atunci cind se ciocnesc de o problema, fie ea
in viata reald, fie in cea virtuala.

Incuraja. Copiii doresc sa fie siguri ca atunci cand li se va intAmpla ceva, ei nu vor fi judecati sau criticati.
Copiii au nevoie de Incurajarea profesorilor, care pot deveni persoane de incredere si sprijin atunci cind
trec prin situatii mai dificile.

Ajuta. Copiii au nevoie nu doar de incurajare, dar si de actiuni concrete prin care primesc ajutor, iar
interesele le sunt protejate. Profesorii pot ajuta copiii care sunt victime ale actiunilor ilegale in mediul
online prin raportarea acestora la persoanele competente, care nu vor pune in pericol imaginea copilului
s1 vor incerca si-i opreascd pe cei care hirfuiesc sau acosteaza un copil in mediul online.
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Repeta. Repetitio est mater studiorum (Repetarea este mama cunostintelor)— cuvinte deseori repetate de
profesori la lectie. Despre pericole si ajutor in aceste pericole elevilor trebuie s3 li se repete mai des. A fi
in sigurantd online nu este o teorie nvitata si aplicatd intr-o anumita situatie. Siguranta online este ceea

de ce au nevoie copiii zilnic.

2.2.7. COLABORAREA SCOLII CU COMUNITATEA

Se bazeazid pe caracteristicile economice, sociale §i ecologice ale comunitatii locale. Scoala are
strategii clare de colaborare cu comunitatea locald, curriculum-ul local
Prin strategiile elaborate s-a urmérit crearea unei imagini pozitive a scolii. Pentru aceasta s-au
desfasurat acfiuni comune cu priméria, polifia comunitari, biserica precum i cu alte institutii.
Dezvoltare parteneriate ( parteneri sociali, autorititi locale) 2021-2022

Nr. | Denumire proiect Tip activitate Nr. inregistrare Partener
crt.
L. Proiecte si programe Implementare CJ14-00025306 Junior Achievement
Junior Achievemenl Proiecte si Cl14-00026772 Romaénia
programe CJ14-00025306
Junior
Achievement
2. Cerc de dans popular Formare si 843/23.09.2021 Palatul Copiilor Briila
dezvoltare
aptitudini dans
popular
de prevenire a traficului prevenire a Bucuresti
de persoane si a traficului de
exploatérii sexuale in persoane
Roménia
4. Cooperare Activitati de 3075/18.10.2021 Asociatia REPERE
interinstitutionald informare Bucuresti
5. Concurs Judetean Activititi 3153/28.10.2021 Colegiul Aurel Vijoli”
*Sarbétoarea marului” | derulate pentru Fég#ras, Bragov
participarea la
concurs
6. | Simpozion International Activitati APDP70/29.10.2021 Asociatia profesorilor
Multidisciplinar educative in si dascélilor de
"Profesorii §i cadrul pretutindeni, Institutul
reimaginarea viitorului | simpozionului pentru Cercetari,
in pandemie si post- Activitati de Politici si Evaluare n
pandemic” voluntariat Educatic
| educational
7. Proiect "Stagii de Organizarea si 3314/24.11.2021 Asociatia ASURA
practic, orientare si derularea de Buzau
reusitd (SPOR)” stagii de
POCU/633/6/14/130659 practicd de
cétre elevi.
8. Conferinta nationala Activitati 3398/10.12.2021 Scoala Gimnaziala
”Fenomenul bullying, o | derulate pentru ”Traian” Craiova
realitate prezenta in participarea la
scoala roméneascd” conferintd
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9. Proiect educational Activitifi in 3421/14.12.2021 CSEIl Briila
“Bucuria Créaciunului” cadrul
proiectlos. ¢ ]
10. Proiect social Voluntariat 75/11.01.2022 Arhiepisopia Dundrii
de Jos,
Parohia ”Sfintii
Arhangheli” Bréila
11. Proiect "Méncim Activitéti In 240/26.01.2022 Asociatia PRAEDU
sénétos, crestem cadrul
frumos” proiectului
12. Educatie formala si Colaboriri 259/26.01.2022 F.1.A.B. Briila,
non-formali educationale gi Universitatca "Dunérca
stiintifice de Jos”

13. Expozitie Promovare 260/26.01.2022 Asociatia Cultural —
internationald-concurs performante Stiintificd "Vasile
“Invingator prin arta” cultural- Pogor” lasi

tehnice-artistic-
-religioase
14. ”Din vremea Concurs 261/26.01.2022 Liceul Tehnologic
strdmosgilor” extrascolar Automecanica Medias,
Sibiu
15. Manifestari si Activititi 312/31.01.2022 Universitatea
concursuri scolare | educative | | “Constantin
__________________ GAIZAIE G Gl QoA | e ey et
institutii Facultatea de
Management
Marketing in afaceri
econ. Briila

16. § Activititi de cercetare, Activitati 699/11.02.2022 Universitatea

artistice si culturale educative ”Danubius” din Galati

17. | Organizare evenimente Metode 723/14.02.2022 Biblioteca Judeteana

culturale si educationale | educationale "Panait Istrati” Bréila
moderne

18. | Concurs transfrontalier Concurs — 771/14.02.2022 Instiututia Publicd
"lon Creangd, expresie activitati Liceul Teoretic

monumentald a eposului | extragcolare Republican "Ion
roménesc” Creangd” Balti,
Republica Moldova
19. Proiect National cu Simpozion si
participare concurs
internationald
"Extemporal si la
dirigentie”
20. Proiecte si programe Evenimente 406/15.02.2022 Centrul Judetean
culturale cultural pentru Conservarea si
artistice, Promovarea Culturii
spectacole, Traditionale Briila
conferinte etc,

21. Proiect Judefean Activitafi in 890/22.02.2022 Scoala Gimnaziald “M.
“Réspuns la S.0.8.-ul cadrul Sadoveanu™ Briila

naturii” proiectului
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22, Proiect "Having fun Implementare 971/01.03.2022 Palatul copiilor Galati
with english” proiect
23. | Proiect "Jocurile video Activititi 1192/17.03.2022 Centrul International
la clasi -cercetare si educative In pentru Educatie Targu
evaluare inovativa” cadrul Jiu
proiectului
24. | Cultura traditionald in Simpozion 1302/28.03.2022 Scoala Gimnaziala
era globalizérii regional Margiaritesti, Olt
25. Proiect social Voluntariat 1348/01.04.2022 Fundatia Lumina
Briila
26. | Activitifi de promovare Promovare 1386/5.04.2022 Universitatea Tehnici
oferta educationald ofertd *Gh. Asachi” lasi
educationala
studii
universitare
27.  Salveazi mediul si fii Simpozion si Scoala Gimnaziala
€CO concurs ”A.l Cuza” Baia Mare
28. Educatie religioasé Sustinerea orei Arhiepisopia Dunérii
de Religie; de Jos,
activitati 1404/06.04.2022 Parohia "Sfantul Ilie”
comune Braila;
extragcolare si Parohia "Sfintii
_ extracurriculare Arhangheli” Briila
ST Campamie de prevemre | Achvidn | 15800/14 042002 | Penitenciard B |
a criminalitifii §i de educative in Biblioteca Judeteand
reintegrare sociald cadrul "Panait [strati” Bréila
campaniei
30. | Independenta la feminin Concurs 1608/4.05.2022 Liceul Tehnologic
— Artele in dialog “Independenta” Sibiu
31. | Zilele portilor deschise Promovarea 1602/4.05.2022 S.C. Touring
in industria ospitalititii | meseriilor din imobiliare S.R.L.
industria
ospitalitétii
32. Simpozion national Activitati 1651/6.05.2022 Scoala Gimnaziald
”Integrarea copiilor cu extragcolare ”Mihail Drumes” Bals,
C.E.S. in Invatdmantul Olt
preuniversitar Gradinitacu P.P. nr.]
Bals, Olt
33. Cooperare formare Activitifi de 1666/10.05.2022 D.P.P.D. Galati,
initiald si continud mentorat Universitatea "Dunfirea
personal didactic educational de Jos”
34, Cooperare formare Activitifi de 1695/11.05.2022 FIAB. Braila,
initiald si continud mentorat Universitatea "Dunérea
personal didactic educational de Jos”
35. Ateliere de educatie Actiuni de 1985/31.05.2022 Scoala conducétori
rutierd educatie rutierd auto AUTOBAB
VOLANTE
36. ?Ospitalitate marca Promovare 2244/23.06.2022 Liceul de Turism si
Romania” exewnple de alimentatie "Dumitru
buni practicd Moloc” Briila
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37. Caleidoscop Program 2283/29.06.2022 UiPath Foundation
Educational
38. | "Lectii de viatd —invatd | Activitati de Proiect Penitenciarul Briila
din greseli” prevenire a 20770/RS/PBBR/8.06.2022
infractionalitdfii | Acord 2125//15.06.2022

39. Scoala de varé - Activitati 804/11.05.2022 C.J.R.A.E. Briaila
Vacanta recreative Gradinita 37 Braila

Liceul Teoretic ”P.

Cerna” Briila

Proiecte educationale ( nivelul seolii/ CAEJ/CAERI/CAEN) — 2021/2022

Nr. Crt. Titlu proiect
1. EUROPEAN DAY OF LANGUAGES - Nr. 2511/23.09.2021
2. | ’STOP VIOLENTA” - Nr. 3028/13.10.2021

3. CLUB DE DEZBATERI AGORA (C.D.A.)
Nr. 3029/13.10.2021

4. Happy Halloween 2021
3031/13.10.2021

5. Siptimina educatiei globale — Proiect ”Planeta noastri, viitorul nostru — Si combatem
impreuni schimbirile climatice” - Nr. 3033/13.10.2021

6. | DIFERIT, DAR NU DISCRIMINAT - Nr. 3040/13.10.2021

R P T T

8. *CALATORI IN TIMP SI SPATIU” - Concurs ”Imaginea mea din viitor” - Nr.
3042/1/13.10.2021

0. “EXTEMPORAL SI LA DIRIGENTIE” - 3042/2/13.10.2021

10. “SPUNE DA PREZENTEI TALE LA SCOALA”, Concurs "Decalogul invitirii” - Nr.
3042/3/13.10.2021

11. ELEV VIOLENT - CINE-I DE VINA? - Nr. 3042/4/13.10.2021

12. PASAPORT PENTRU SUCCESUL IN VIATA - Nr. 3042/5/13.10.2021

13. ”SCOALA CU TOLERANTA ZERO LA VIOLENTA?” - Nr. 3042/6/13.10.2021

14. ”ION GHICA BUSINESS ACADEMY?” - Nr. 3042/7/13.10.2021

15. *NOI SI NATURA — IN ECHILIBRUL PERFECT?” - Nr. 3042/8/13.10.2021

16. Concurs interdisciplinar “FLLORIAN URS” - Nr. 3042/9/13.10.2021

17. The Journey from Childhood to Adulthood - Nr. 1964/27.05.2022

¢) Proiecte comunitare

1. "Séptimana legumelor si fructelor donate" dirigintii

2. Promovarea zilei nationale Lilof Anca, Musat Simona,
Istrate Camelia, Istrate
Catalin, Feichter Narcisa,
Hurtoi Mihaela, Bordei

Emiliana
3. "Un dat penbiu line, copile drag!" Lilof Anca, dirigintii
4. ,Déaruind vei dobandi” Musat Simona
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Proiecte etwinning
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Whole School Approach in the Integration Process of Immigrants - Miiltecilerin Uyum
Stirecinde Tiim Okul Yaklagimi

Yum, | do! Wedding traditional cooking
GENERATION Z: Being an aware digital citizen
TARPKULTURINES KOMUNIKACIIOS IGUDZIU TOBULINIMAS IR JU

INTEGRAVIMAS UZSIENIO KALBU IR KITU DALYKU PAMOKOSE /WORLD
UNIVERSITIES TO SCHOOLS

My City, My Food

Diversitatea etnic# in tara mea

LEAVES OF ETERNAL WISDOM

DRAMATIZE IT!

Twin.Dance.Unite.

WEB.2 ILE KALICI OGRENIYORUM ("I learn permanently with web.2.")
Let’s Dance Together!

SAVE YOUR WATER

Stop school dropout!

Business Academy

One world, different culture, our ideals and one book. (One world One book)
Kultura ,arti shqiptar dhe ai europian né vitet 1960-1980 .Albanian and European culture, art in

the years 1960-1980. o |

Innovative and digital solutions to the problems created by COVID-19
Perusal in the Shade of an Old Tree
Towards a Better World

DEGERLERIMI OGRENIYORUM "DEGER"LENIYORUM(I LEARN MY VALUES, I AM
"VALUED")

Okullarda Hijyen Hareketliligi/ Hygiene Movement In Schools

Farkliliklarimizla Bir Sofradayiz/ We are at the same table with our differences
Espaiiol en el mundo
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EXCURSII TEMATICE

Briila - Busteni 28-30.10.2022, Prof. Feichter Narcisa Liliana

Briila - Targu Ocna 15.10.2022, Prof. Musat Simona, prof. Berechet Steluta Claudia

Briila - Sinaia 24-26.02.2023, Prof. Maraloiu Pompilia

Briila - lasi 23.10.2022, Prof. lonescu Daniela, prof. Antipov Nicoleta

Briila -~ Iasi, octombrie 2023, Prof.Zafiu Doinita, Prof. Feichter Narcisa Liliana, Prof. Istrate Camelia,

AN

ixxx

~

S NENENE NN N N N NE NN

Prof. Tétdreanu simona Gianina, MI. Mateiasu Teodora

DEZVOLTARE PARTENERIATE AN SCOLAR 2022-2023
Acord de colaborare — Facultatea de Ingineria si Gestiunea Productiilor Animaliere din cadrul
Universitdfii de Stiinte Agronomnice i Medicind  Veterinard din Bucuregti — nr Tureg,
499/13.02.2023
Acord de parteneriat — Liceul Teoretic Panait Cerna, CIRAE Briila, Palatul Copiilo Briila, Parcul
Natural Balta Mic3 a Briilei — nr. fnreg. 437/07.02.2023
Acord de parteneriat Colegiul Tehnic George Baritiu Baia Mare — nr. inreg. 428/06.02.2023
Acord JA - CJ14-00027726/05.09.2022; CJ14-00031068/30.09.2022; Cjl4-
00031087/30.09.2022;
Acord de parteneriat Liceul de Turism §i Alimentatie Dumitru Motoc Galati — nr. inreg.
4233/21.10.2022
Acord de cooporare UiPath Foundation — nr.2283/29.06.2022
Protocol de parteneriat Palatul Copiilor Briila — nr. inreg. 760/09.09.2022
Acord de parteneriat POCU/784/6/24/139602 — nr. inreg. 2589/21.07.2022

A A L A A L e B T

”""Auuiu depaneienat opu[-u_,n FOFY L;I"L.[\ﬁm DEARTENVESPASTAN TUNGU Braia =i i eg.

3935/29.09.2022

Conventie de colaborare Urniversitatea Technicd Gheorghe Asachi din lasi — nar. inreg.
4467/11.11.2022

11. Acord de parteneriat Scoala Gimnazial Ionel Teodoreanu lasi — ar. inreg. 4036/07.10.2022
Biblioteca Judeteand Panait Istrati Briila — nr, tnreg. 4240/25.10.2022

Protocol de colaborare ASE Bucuresti — nr. inreg. 829/16.11.2022

Protocol de colaborare Centrul de Excelenta Bréila — nr. inreg. 4471/11.11.2022

Acord de parteneriat Asociatia eLiberare — nr. Inreg. 4864/09.12.2022

Acord de parteneriatColegiul Economic ,,lon Ghica" Targoviste— nr. inreg. 1436/10.05.2023
Scoala Gimnaziald ,,Mihai Viteazul" Braila- 1180/21.04.2023

Scoala Gimnaziala nr. 1 Slatina— 1151/11.04.2023

Colegiul E$conomic ,,Nicolae Titulescu" Baia Mare — 1088/05.04.2023

Liceul Tehnologic de Industrie Alimentard Terezianum Sibiu — 1469/11.05.2023

Liceul de Turism ti Alimentatie ,,Dumitru Motoc" Galati — 4233/21.10.2022

Universitatea Constantin Brancoveanu Pitesti-897/22.03.2023

PARTENERIATE 2023-2024/2024-2025

bl

~ o

ACORD DE PARTENERIAT 1805/17.05.2024 — LICEUL DE TURISM SI ALIMENTATIE
DUMITRU MOTOC GALATI

ACORD DE PARTENERIAT 1760/16.05.2024 — TEATRUL MARIA FILOTTI BRAILA
ACORD DE PARTENERIAT 1464/15.05.2024 — COLEGIUL NATIONAL NICOLAE IORGA
PROTOCOL DE COLABORARE 1489/17.04.2024 — CENTRUL DE DETENTIE TICHILESTI
CONVENTIE DE PARTENERIAT SIA 334/16.04.2024 — FACULTATEA STIINTA SI
INGINERIA ALIMENTELOR

ACORD DE PARTENERIAT 306/21.03.2024 — PALATUL COPIILOR GALATI

ACORD DE PARTENERIAT 851/06.03.2024 — UNIVERSITATEA DUNAREA DE JOS
GALATI

76



@

10.

11

12

13.

14.

15

17.
18.
10.
20.
g

22.

23

24,

25.

20.

27.

28

30.
31.

32.

33.

34.

ACORD DE PARTENERIAT 1173/27.03.2024 — UNIVERSITATEA DANUBIUS GALATI
PROTOCOL DE COLABORARE 1172/27.03.2024 - UNIVERSITATEA CONSTANTIN
BRANCOVEANU PITESTI

ACORD DE PARTENERIAT 1245/02.04.2024 — DIRECTIA DE ASISTENTA SOCIALA
BRAILA

.ACORD DE PARTENERIAT 2886/04.03.2024 — AGENTIA PENTRU PROTECTIA

MEDIULUI BRAILA
PROTOCOL DE COLABORARE 2882/22.03.2024 — CORPUL EXPERTILOR CONTABILI SI
CONTABILILOR AUTORIZATI DIN ROMANIA, FILIALA BRAILA

ACORD CADRU DE PARTENERIAT 4308/07.12.2023 - BANCA NATIONALA A
ROMANIEI

PROTOCOL DE COLABORARE 1068/21.03.2024 — PENITENCIARUL BRAILA

. ACORD DE PARTENERIAT 759/27.02.2024 — SC BRAICAR BRAILA
16.

ACORD DE PARTENERIAT 857/07.03.2024 — SOCIETATEA NATIONALA DE CRUCEA
ROSIE DIN ROMANIA, FILIALA BRAILA

PROTOCOL DE PARTENERIAT 4234/29.11.2023 - CORPUL EXPER'TILOR CONTABILL §1
CONTABILILOR AUTORIZATI DIN ROMANIA, FILIALA BRAILA

ACORD DE PARTENERIAT 469/02.02.2024 — SCOALA GIMNAZIALA ANTON PANN
BRAILA

PROTOCOL DE COLABORARE 468/02.02.2024 — ASOCIATIA PREVENTIV CLUIJ-
NAPOCA

ACORD DE PARTENERIAT 432/01.02.2024 — COLEGIUL TEHNIC C. D. NENITESCU
BRAILA

T T T e, P e e e b e T T e S o cecrnrcr o e A 4

GIMNAZIALA NR. 2 LUGOQJ
ACORD DE PARTENERIAT 4249/04.12.2023 - ASOCIATIA ¢LIBERARE BUCURESTI

.PROTOCOL DE PARTENERIAT 2579/25.09.2023 — UNIVERSITATEA ROMANO-

AMERICANA BUCURESTI

PROTOCOL DE COLABORARE 4038/14.11.2023 FACULTATEA TRANSFRONTALIERA
GALATI

ACORD DE PARTENERIAT 2719/13.11.2023; 658/14.02.2024 BIBLIOTECA JUDETEANA
PANAIT ISTRATI BRAILA

ACORD DE PARTENERIAT 4039/14.11.2023 — LICEUL TEHNOLOGIC BARBU A.
STIRBEY, BUFTEA

ACORD DE PARTENERIAT 4019/13.11.2023 — LICEUL TEORETIC MIHAIL SEBASTIAN
BRAILA

. ACORD DE PARTENERIAT 00002877/05.10.2023 - JA ROMANIA
29.

ACORD DE PARTENERIAT 3952/07.11.2023 - COLEGIUL ECONOMIC VIRGIL
MADGEARU, GALATI

ACORD DE PARTENERIAT 614/12.02.2024 CCD, BRAILA

ACORD DE PARTENERIAT 1140/25.03.2024 — SCOLILE GIMNAZIALE DIN MUNICIPIL
SIJUDETUL BRAILA

ACORD DE PARTENERIAT SOGUT ANATOLIAN HIGH SCHOOL, BURDUR TURCIA —
1915/24.05.2024

PROTOCOL DE COLABORARE PRIVIND EDUCATIA JURIDICA 566/09.02.2024 -
BAROUL BRAILA

PROTOCOL DE COLABORARE - 381/29.01.2024 — ASOCIATIA PENTRU DEZVOLTARE
DURABILA ,,VIITOR PLUS", BUCURESTI

77
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PROIECTUL ROSE - perioada 2020-2023

Nr./Data Acordului de grant: 889/13.10.2020
Runda: III

Titlul sub-proiectului: Rezultate Onorabile Succes Eficient

Obiectivul general al proiectului a fost cresterea ratei de participare si de promovare la examenul
de bacalaureat a elevilor prin implementarea unui program educational care sii asigure progresul
scolar, prevenirea absenteismului/abandonului scolar, formarea competentelor profesionale
necesare accederii in invitimantul superior si o mai buni adaptabilitate la cerintele pietei muncii.
Activititile remediale sau desfasurat pentru fiecare disciplind de bacalaureat la care au existat deficiente
de Invatare acestea contribuind la imbunétitirea performantelor scolare, cresterea ratei de absolvire a
liceului, de participare la examenul de certificare a competentelor profesionale nivel 4 calificare, respectiv
a ratei de promovabilitate la examenul de Bacalaureat.

Pentru realizarea obiectivului general al proiectului s-au derulat pregatiri suplimentare cu elevii din
grupul (intd, bazate pe calilale, pe compelenle de dezvoltare individuald, au fost identificate metode de
predare, care sd 1i pregiteascd pe elevi pentru o minimi dezvoltare individuald, pentru a face fata
problemelor de zi cu zi; s-a realizat o corelare a celor invitate (In clasd) cu realitatea (prin vizite de studiu,
excursie, participarea la concursuri $i competitii).

Elevii au fost implicati In activitdfi de consiliere si orientare vocationald, in activitdfi de pregétire
“Suplimentara; naCiivitai de invajare dirijai cu sprijinul protesoriior §i 1n activita{i extracurticuiare:"
Cresterea calitdtii actului educational la nivelul unitatii noastre scolare a condus la cresterea ratei de
absolvire a liceului la 98 % si cresterea ratei de participare la examenul de certificare a competentelor
profesionale la 98 % pe durata anilor de proiect, cresterea progresivd a ratei de promovabilitate la
examenul de Bacalaureat la 88,39 % (la sfarsgitul celor trei ani de proiect).

Obiective specifice
Obiectiv specific 1 Reducerea abandonului scolar cu 2%, in pericada 2019-2022, prin cresterea
gradului de implicare a unui numér de 350 elevi, In activitati pedagogice de sprijin si extracurriculare.
Obiectiv intermediar, Scadderea absenteismului cu 3% anual.

Obiectiv specific 2 Cresterea ratei de absolvire a liceului cu 5% si a ratei de participare la examenul
de certificare a competentelor profesionale cu 6,54% in perioada 2019-2022, a elevilor prin accesul
acestora la o educatie de calitate, prin asigurarea unor conditii de Invitare optime si modemne in vederea
cresterii atractivitatii procesului de predare — invitare — evaluare. Obiectiv intermediar, Dezvoltarea unor
resurse de invétare noi, pentru elevii din grupul tint, prin crearea unor conditii de invatare optime, prin
mijloace moderne (stiintifice i materiale) adaptate nevoilor de formare si orientare scolard a elevilor, in
perioada 2019-2022,

Obiectiv specific 3 Imbunititirea ratei de promovabilitate a examenului de Bacalaureat cu 6% in
perioada 2019-2022 prin implicarea elevilor din clasa a 12 a, in activititi remediale de formare a
competentelor cheie (Ilimba roménd, matematic, geografie/economie, tehnologia informatiei si a
comunicdrii, limbi moderne), dar si In activititi de consiliere si extracurriculare, Obiectiv intermediar,
Cresterea gradului de implicare in programe educationale de sprijin pentru formarea de competente
cheie si de sustinere a progresului scolar ca urmare a organizarii si derularii de activititi de pregitire de
catre profesori de diferite specializéri a elevilor, in perioada 2019-2022.

Indicatorii de impact pe ficcarc an dc proicct

Denumirea indicatorului | | | Valori propuse l
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Unitate | Valoarea
de de AIN A2N AN3
misurd | referin ti
Indicatori de impact au fost atinsi
Rata de abandon a elevilor din anii terminali % 3,24 2,47 1,63 1,24
Rata de abandon 1a nivelul liceului % 6,13 5,131 4,13 3,13
Rata de absolvire a claselor terminale % 93 a5 o7 08
Rata de participare la examenul de certificare 93,4 | 954
.. % 01,46 98
a competentelor profesionale 6 6
Rata de participare la examenul de o 64 66 68 70
bacalaureat
Rata de promovare a ecxamenului de % 54 56 58 60
bacalaurcat

Indicatorii de rezultat pe fiecare an de proiect

. Valoare Valori propuse
Unitate a de prop
Denumirea indicatorului .
! -de . | referin AN AN 2 AN 3
masuri « 1
ta
Indicatori de rezultat au fost atinsi
Elevii participanti la activititi remediale de 350 350 | 350 350
pregiie suplimentars I limba 5t Heras | i .
roménf, -matematicl, - geogiafie, LO0ROMIO, L et
tehnologia informatiei si a comunicérii, limbi ’
moderne.
Elevi participanti la activitdti de consiliere, | Nr.partici 100 40 40 40
indrumare si orientare in carierd panti
Elevi participanti la activitéti de dezvoltare a | Nr.partici 100 60 60 60
abilitdtilor socio-emotionale panti
Elevi participanti la activitdti extracurriculare - 350 100 100 75
N . ... | Nr.partici

— gen excursil, vizite de studiu, competitii .

) \er ... panti
sportive, competitii firme de exercitiu

Obiectivele intermediare ale subproiectului au fost:

«  Scéderea absenteismului;

- Dezvoltarea unor resurse de invatare noi, pentru elevii din grupul tintd, prin crearea unor conditii de
invitare optime, prin mijloace moderne (stiintifice $i materiale) adaptate nevoilor de formare si

orientare scolara a elevilor, in perioada 2019-2022;

- Cresterea gradului de implicare in programe educationale de sprijin pentru formarea de competente
cheie si de sustinere a progresului scolar ca urmare a organizarii si deruldrii de activitéti de pregétire

de cétre profesori de diferite specializiri a unui numér de 350 elevi, in perioada 2019-2022.

Activititile remediale au avut ca scop cresterea procentului de elevi promovati la bacalaureat si
obtinerea certificatului de competente profesionale conform standardului de pregiitire profesional.
Activitdtile au debutat cu elaborarea unui plan individual remedial pliat pe nevoile lor de invitare
identificate In urma evaludrii initiale a cunogtintelor si competentelor. Absenteismul a scizut printr-o
monitorizare efectuata de cadrele didactice si atragerea elevilor In diverse activitafi extracurriculare. Au
fost create conditti de Invitare prin renovarea laboratoarelor de informatica si dotarea acestora cu mijloace

fehnice de calcul.
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—ancheierea a cel putin @ parteneriat

PROIECTUL IMPACT - ,,Cresterea impactului invitarii 1a locul de munei prin stagii de

practica corelate cu nevoile pietei muncii”
Cod MySmis: 2021+305862

Beneficiar: Inpectoratul Scolar Judetean Braila
Partener: Colegiul Economic ,,Jon Ghica” Briila

Perioada de impiementare' 1 decembrie 2024-30 noiembrie 2026

formare din IPT, prin optlmlzarea stag11101 de pracnca sl promovarea instruirii practice in perspectlva
dezvoltérii durabile, In vederea sprijinirii elevilor in dobéndirea de competente-cheie relevante pentru
piata muncii si integrarea lor socio-profesionald prin atragerea participérii in programe de Tnvatare la locul
de munci.

Obiective specifice:

1. Cresterea calitétii si relevantei rezultatelor invitirii dobandite la scoald si la locul de munca prin

organizarca de stagii de practicd intcractive si atractive pentru 265 clevi, in vederea calificérii a cel putin
240 dintre acestia

2. Imbunétatirea competentelor de dezvoltare durabild si economie verde pentru 265 elevi prin acfiuni
specifice de informare si constientizare, in vederea sustinerii dezvoltarii durabile si a economiei verzi

3. Cresterea relevantei 1PT prin promovarea beneficiilor acestei forme de invatimént si a nevoilor de
instruire practica in cadrul a 16 actiuni specifice cu participarea a cel putin 500 persoane

4. Dezvoltarea relatiilor inter-institutionale intre umtatlle de invitaméint §i agentii economici prin
fn.vederea pregatin

de 1a educatie la un loc de muncé

Grup tinta: 265 elevi de la Colegiul Economic ,,Jon Ghica” cu calificiri de nivel 3 si 4 in Tehnician in
activitati economice, Tehnician In hotelarie, Tehnician In administratie, Tehnician in activitafi de comert,
Tehnician in achizitii §i contractdri, Tehnician n turism, Ospétar (chelner) vénzitor In unititi de
alimentatie, Bucétar, Cofetar—patiser.

In cadrul acestui proiect a fost dotat cabinetul de practica Comert — valoare totali 67.030,71 lei

LOT 1 - ,,Achizitia de echipamente tip FEDR - pentru dotarea unui laborator de practica”

Mentiondm componenta laboratorului de practicé, echipamente din clasé energeticé scazuti:

3 buc POS All-in-One 15", 13 8GB RAM,

3 bue Imprimant fiscald cu jurnal electronic si display client;
3 buc Cititor coduri 1D USB cu Stand;

3 buc Terminal mobil 2D Android;

3 buc Sertar de bani ;

3 buc Cablu conectare PC;

2 buc Imprimanti de etichete USB+Bluetooth;

1 buc Céntar cu etichetare cu brat;

2 bue Vitrina figorifica profesionald - 403 1, H 201 cm, Clasa C;
1 buc Lada frigorifica profesionald - 104 1, H 82.5 c¢m, Clasa C

Total valoare = 59.230,71 lei

LOT 2 - ,,Achizitia de programe si servicii - pentru dotarea unui laborator de practicd” compus din:
% 1 buc Program complet de gestiune;
» 3 buc Licenta suplimentari - Front Office;
» 3 buc Aplicatie de inventariere;
» | buc Instalare si training la locatia clientului — BRAILA;

TOTAL VALOARE = 7800 LEI

VYVVVVVVYY
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2.2.8. RELATIILE CU PARINTII

Scoala comunici, in general, cu parintii, iar deciziile si masurile luate de acestea sunt comunicate
la timp péarintilor

Comunicarea scoald-périnti se realizeazd prin formele tradifionale: sedinte si lectorate cu périntii

Existd planificéri i tematici ale sedinfelor cu périntii

Forma de organizare este cea a Comitetului reprezentativ al parintilor

Acestora i se furnizeazd regulat informatii privind activitatea copiilor, rezultate obtinute in
invitare, comportament $i atitudine, frecventa la cursuri gi alte activitati.

Calitatea in educatie reprezintd, pentru scoala noastrd, nivelul de satisfactie furnizat elevilor si
absolventilor prin oferta educationala a scolii, pentru atingerea unor standarde personale §i profesionale
cerute de piatd muncii si ceilalfi factori interesati.

Obiectivul avut In vedere astizi vizeazi dobindirea unui ansamblu structurat de competente de tip
functional. Liceul tehnologic este conceput ca un furnizor de servicii educationale, In cadrul céruia elevul

s& fie permanent $1 direct implicat in construirea propriului traseu de invatare si a unei cariere profesionale
de succes.

PUNCTE TARI
Indicii de sustinere a calitétii in procesul de predare-invétare pot fi considerati, urmétorii:
» reusitele elevilor la competitii locale, judetene, nationale, precum si reusitele acestora la
admiterea in Invitdméntul economic superior;
» valorificarea optima a resurselor informationale, necesare procesului de predare-invatare;
P geleciarea celor “mar “encienie” tehmdel “de invajare, facihiand “impiicaréa “éieviior in procesui-
propriei lor instruiri;
aprecierea cu obiectivitate, a misurii in care au fost atinse obiectivele stabilite, prin compararea
situafiei reale cu cea proiectati;
corelarea predérii cu invétarea si evaluarea;
sunt stabilite proceduri pentru analizarea punctelor slabe si pentru imbunétatirea permanentd a
calitatii instruirii elevilor;
implementarea planurilor de actiune, a imbunétatirilor si a mésurilor corective este monitorizata
si evaluatd si sunt aduse modificdri In conformitate cu rezultatele monitorizérii si evalurii;
intreg personalul este implicat in sistemele gi modalititile de imbunéti{ire continu a calit#tii;
actiunile de Imbunétitire specificate de organisme externe, sunt prezentate personalului In cauza
si sunt puse In aplicare mésuri corective;
Calitatea predarii este sustinutd In primul rand de profesori, care urméresc promovarea imaginii pozitive
a unititii noastre scolare. Toate cadrele didactice sunt interesate de permanenta perfectionare, participand
la diferite stagii de formare continui. Se remarcd administrarea eficientd a resurselor intelectuale a
profesorilor,prin asigurarea unor cunostinte suplimentare elevilor cu potential de performanta.
In procesul de instruire se folosesc metode moderne, active si interactive de predare-invatare, spre
o0 insugire congtientd s1 de duratd a informatiilor de citre elevi: instruirea diferentiatd pe grupe valorice,
problematizarea, brainstorming-ul, modelarea, instruirea asistatd de calculator, platforma AEL, etc.

Metodele centrate pe elev, individualizate, sunt folosite si pentru elevii cu nevoi speciale cu scopul
dezvoltirii personale si asumérii responsabilitatii.

vV V VvV VYV

PUNCTE SLABE

» pornind de la analiza rezultatelor la testele de evaluare initiald sunt adaptate doar partial

strategiile didactice, criteriile si metodele de evaluare sumativa;

¥ lipsa unor instrumente de evaluare la nivelul catedrelor.
Avand 1n vedere Ordonania de urgentd a Guvernului Roméniei si Cadrul de asigurare a Calititii —
document din Proiectul pentru scolile IPT, s-a realizat constituirea Comisiei pentru asigurarea calititii si
planificarea activitatilor specifice prin elaborarea Planului operational privind asigurarea calitafii gi a
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Planului operational privind implementarea instrumentelor pentru managementul calitdtii, documente

incluse in PAS.

2.3. Resurse umane, materiale si resurse didactice

2.3.1 PERSONALUL: didactic an scolar 2022-2023/ an scolar 2023-2024/2024-2025

Nr. cadre

Titulari

Suplinitor Suplinitor Pensionar/ | Total
didactice calificat necalificat Asociat
Nivel liceal 45 /47/ 41 11/8/6 0/0/0 1/1/2 57/ 55/49
Distributia pe grade didactice an scolar 2022-2023/ an scolar 2023-2024:
Nr cadre | Doctorat Gradul I Gradul 11 Def Debutant
didactice
Nivel liceal 2133 38/ 38/35 T/8 T 10/ 7/ 4 0
-didactic auxiliar - numdr pe categorii.
Numarul de personal este:

Numar de sub la nivelul | peste

C ; d Numair de Horne normativele normativelor normativele
ategorje 2 persoane I?_entru pI’iVind pI‘iVil‘ld privind

A ey incadrate S incadrarea incadrarea incadrarea

Zategorle 1 categoriei categoriei categoriei

R REONa respective  de | respective  de | respective de
personal personal personal

Administrator-
financiar/ contabil | 1 1 0 la nivel -
sef
Administrator .
financiar/contabil ! ! ¢ niyr .
Secretar sef 1 1 0 la nivel -
Secretar 2 2 la nivel -
Adn_nnlst.rator de 1 1 0 — i
patrimoniu
Laborant 1 1 0 la nivel -
Bibliotecar 1 1 0 la nivel -
Informatician 1 1 0 la nivel -
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- nedidactic (numdr pe categorii):

Numiirul de personal este:
Numar  de sub la nivelul | peste
g Y Numair de HOHS normativele | normativelor | normativele
de person] | DETSOAe %enml privind privind privind
O S incadrarea incadrarea incadrarea
;ategone 5 categoriei categoriei categoriei
CPETSONAL | respective de | respective  de | respective de
personal personal personal
Ingrijitor 9 9 X # -
Paznic 7 7 = - -
Muncitor 4 4 = X -
intretinere
Muncitor 0 0,5 X - -
necalificat
2.3.2 SPATII SCOLARE

Scoala dispune de spatii de invatdmant in trei cladiri situate la adresele din strada Dimitrie Bolintineanu
nr. 16 corpurile A si B si strada Grivitei, nr. 230 Corpul C.

Spatiile scolare sunt corespunzitor amenajate si dotate cu mobilier scolar nou prin PNRR, cu mijloace
audio-video si materiale didactice necesare si utile desfasurarii unui invafimant formativ, aparaturd de
laborator, tehnicad moderna de calcul.

Procesul didactic se desfdsoard in 2 schimburi 8-19,30, utilizind 32 sili de curs, 1 cabinet istoriei, 2 sali
educatie fizicd, 2 terenuri de sport, 11 laboratoare (1stiinte, 3 informatica, 1 firma de exercitiu, 1 laborator
comert, 1 laborator turism, 2 laboratoare culinare, 1 laborator prelucrare termica, 1 laborator servire), o
refea de 40 calculatoare cuplate la INTERNET; 12 laptop pentru cabinetele: 3 cabinet director, 1
informatician, 1 biblioteca, 2 secretariat si 2 contabilitatea, 3 laptopuri cabinete informatica si 1 calculator
administrator, 2 calculatoare secretariat; 6 copiatoare; 7 imprimante; 21 videoproiectoare; 10 table
inteligente prin proiectul ROSE ; 5 televizoare SMART, 30 laptopuri.

Prin proiectul PNRR au fost achizitionate echipamente IT: 1 display interactiv; 22 laptopuri, All in
one 1 buc; sistem sunet 1 buc; multifunctionald 1 buc; camera video 1 buc; router wi-fi -1 buc; system
opcrarc 48 buc. Au fost dotate 22 sili de clasd cu: display ; system sunet, multifunctionala, camera
videoconferintd; scanner portabil; sistem de operare. Atelierul de practica : 1 tabla interactiva; 2 sisteme
All-In-One; 1 scanner portabil; 1 camerd video conferintd; 2 imprimante multifunctionale; 1 scanner
planetar carte.Silile de demonstratii practice in care se desfasoara instruirea practicd sunt amenajate cu
mobilier adecvat profesiei, aparatura, materiale si mijloace didactice. Biblioteca scolii are un numdr de
16687 volume.

In toate spatiile in care se desfasoara activitati didactice este asigurata si mentinuti starea de confort
termic precum si starea de cutdtenie si igiend a ucesloru.
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2.4 ANALIZA SWOT

Ca tehnicd manageriald pentru realizarea diagnozei mediului intern s-a utilizat analiza SWOT (de
identificare a punctelor tari, a punctelor slabe, a oportunititilor si a amenintarilor). Sursele de informare
consultate au fost rezultatele la examene — concursuri scolare, rezultatele la concursuri si activitati
extragcolare, planul de activitate al unitatii scolare, situatia elevilor dupa absolvire, analiza obiectelor
optionale din CDL, scheme orare ale liceului, orarul activitatilor extracurriculare, proiectele disciplinelor

din CDL, discutii cu elevii, parintii, cadrele didactice, partenerii.

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- cadre didactice calificate 100%, cu
didactice II, I, masterat si doctorat;
- rezultate foarte bune la examenul de bacalaurat si

la examenele

grade

rartificara

Aa 1 a
A Ml tllivil

~ramnatantalar
\JULIIUU‘;\JIII‘-UIUL

profesionale;

-oferta educationala a scolii este adaptatd nevoilor
de formare ale elevilor, cerinfelor pietei si este
corelatd cu PLAI si PRAIL;

-CDL-ur1 atractive pentru invdtamant liceal si
invatdimant profesional, stabilite impreuna cu
operatorii economici in conformitate cu cerintele
pietei muncii din zona si nevoilor de dezvoltare ale
elevilor;

- realizarea in procent de 100%, a planului de
scolarizare pentru invatdmantul liceal in prima
etapd a repartitiei computerizate;

- utilizarea platformei educationale G-Suite for
Education in procesul didactic desfasurat online si
in sistem hibrid;

- cunoasterea de cétre profesori a curriculumului si
adaptarea strategiilor de predare-invatare in
functie de standardele de pregatire profesionala,
nevoile elevilor, rezultatele la testele initiale si de
progresul elevilor;

- participarea la proiecte europene: Proiectul
privind Invatamantul Secundar ROSE; Proiecte
Erasmus+, E-Twinning si promovarea imaginii
scolii la mnivel local, national, european si
transfrontalier;

- Acreditare Crasmus | 2023-2027;

- atragerea de resurse financiare prin fondurile
europene derulate;

- numdr mare de absente inregistrate de elevii
claselor a IX a si a X liceu si scoald profesionala;
- insuficienta implicare a elevilor in asumarea

de inviatare, in
progresului pe care il realizeaza;

- insuficienta formare in pedagogia digitald a
cadrelor didactice pentru utilizarea si/sau
integrarea noilor tehnologii in activitatea de
predare-invétare-evaluare desfasuratd online si
sistem hibrid;

- procent mare de elevi cu medii intre 5-6,99;
-mijloacele de invatamant si auxiliare curriculare
nu acopera optim nevoile de formare;

- slaba implicarea a parintilor in viata scolii si in
sustinerea elevilor in activitatea de Iinvatare,
inclusiv in cea care se desfisoara prin intermediul
tehnologiei si al internetului;

- cresterea numarului cazurilor de violentd si
bullying(cyberbullying) la nivelul scolii in
actualul context;

-deteriorarea mobilierului in unele spatii de
invatimant

- sald de sport de dimensiuni necorespunzitoare
desfasurarii activitatii de educatie fizicd;

- fonduri financiare insuficiente necesare
programelor de achizitii si lipsa fondurilor pentru
investitii.

nranriilig

ovnliiara
OIODTIUIUL

nerANag
11 ~vdliudl \/a

Uivwswo
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- identitatea bine definita a colegiului in
comunitate si existenta unui climat educational
deschis, stimulativ, creativ;

- culturd organizal;ionalé concuren‘;ialé propice

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- existenta Strategiei nationale privind IPT si a
Strategiei de dezvoltare durabila 2030;

-existenta site-urilor de specialitate,a platformelor
de informare/ Invidtare privind utilizarea
strategiilor activ-participative de predare-invitare-
evaluare((https://mybac.ro/,https://platforma-
edu.ro/category/bacalaureat/,
https://cne.vreaula.ro/login);

- posibilitatea accesérii de céatre cadrele didactice a
programelor de mobilitate europeana;

- implementarea la nivel national a Proiectului
privind Invatamantul Secundar (ROSE) si
atragerea de fonduri extrabugetare prin acest grant,
inclusiv pentru plata activitatilor remediale
desfasurate de profesori;

- Spl“l_]ll‘llrea scolarlzam elevilor si performantel in
vuubag.i\.«, 1.)1 JJl auuxuau.a U\.« ULIID\./ ?l CI.II.U l.abi;.ll.zli.;.

- dezvoltarea parteneriatelor cu agentii economici
de profil astfel incat elevii sa isi desfasoare stagiile
de practica si sd aiba posibilitatea de a-si gisi un
loc de munca chiar si in conditiile raspandirii SarS-
CoV-2;

-plasarea unitétii scolare intr-o zonad accesibild
majoritatii liniilor de transport in comun;

- deschidere din partea institutiilor comunitatii
locale si a agentilor economici pentru derulareca de
parteneriate si programe educative;

- solicitarile pietei muncii pentru domeniile de
pregdtire specifice scolii;

- instabilitatea legislativa in sistemul educational;
- contextul pandemic imprevizibil si impredictibil;
- alocarea pentru invatamant a unui procent mic
din PIB si finantarea per elev;

-scaderca numarului populatici scolare la nivelul
judetului;

-programe scolare incarcate si suprapuneri ale
continutului tematic la modulele de specialitate;
-insuficienta  fondurilor  bugetare  pentru
achizitionarea unor de aparate moderne necesare
bazei de instruire practicd si in laboratoarele de
specialitate;

- legislatia  actuald  privind  sustinerea
invatdmantului ce nu stimuleazi co-interesarea
agentilor economici;

- diminuarea activitafii unor firme cu consecinte
directe asupra angajarii tnerilor absoivenii;

- fluctuatia populatiei, migrarea familiilor catre
alte {ari, in cdutarea unui loc de munca, fapt ce
determind aparitia riscului de insucces scolar la
elevi;

- influentarea opiniei publice prin mediatizarea
excesiva a unor aspecte negative din scoli.

2.5. PRINCIPALELE ASPECTE CARE NECESITA DEZVOLTARE

Din analiza diagnostici privind stadiul de dezvoltare al Colegiului Economic «lon Ghicay

, precum si

eficienta internd si externa a unitédtii de invatamant pe ultimul ciclu scolar, din analiza planurilor de
dezvoltare PLAI, PRAI se constatd ca scoala noastrd are numeroase puncte tari ce sustin oportunitatea
datd de cresterea cererii pentru calificarea oferite. Aceste puncte tari si oportunitati pot fi utilizate cu
succes pentru dezvoltarea unitétii noastre de invatamant.

ASPECTE CARE NECESITA DEZVOLTARE

— Imbunatatirea continud a calititii ambientului educational in care se desfasoara activitatea

didactica;

— Dezvoltarea bazei materiale pentru laboratoarele de instruire practica si modernizarea sililor de

curs si a cabinetelor;

— Atragerea de fonduri suplimentare obtinute prin sponsoriziri, Asociatia Tinerilor Economisti,
proiecte finantate in cadrul programelor nationale sau internationale;
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— Achizifionarea unor noi mijloace de invatimént moderne §i a unor auxiliare curriculare
diversificate;

— Consilierea resursei umane in problematica reducerii absenteismului si a abandonului gcolar;

— Cresterea performantelor profesionale si didactice ale personalului didactic prin participarea la
programe de formare, simpozioane, seminarii, colocvii, instruiri, schimburi de experienta, formare
prin proiectele Erasmus+;

—  Imphlicarea tuturor cadrelor didactice In promovarea ofertei educationale;

— Extinderea utilizarii in procesul de predare a unor metode moderne si a unor stiluri de predare
flexibile, valoroase, stimulative, moderne, activ participative, diferentiate pe particularitéti de
varsta si individuale ale fiecarui elev, care s conduci la cresterea motivatiei pentru Invétare si a
performantei scolare;

— Lvaluarea continud a impactului asupra invatari elevului prin analiza rezultatelor obtinute de
clevi;

— Cresterea numarului de eclevi participanti la concursurile scolare si extrascolare care obtin
performante;

— Cregterea procentului de promovare a examenului de bacalaureat si a examenelor de certificare a
competentelor profesionale;

— Consolidarea sustinerii educatiei si formdrii elevilor cu cerinte educationale speciale (CES) si a
celor proveniti din familii defavorizate sau aflate in dificultate;

— Diversificarea situatiilor de invétare prin intermediul activitatilor extracurriculare;

— Cresterea adaptérii scolare, medierea succesului si integrarea profesionald a tuturor elevilor,
indiferent de nevoile lor, prin asigurarea accesului la educatie;

o
Lnbungti

desfasurarea in conditii optime a procesului instructiv educativ;

— Restructurarea ofertei educationale a unititii, conform cererii pietei muncii;

— Realizarea de noi parteneriate func{ionale intre unitatea scolard si agenti economici, asociatii
patronale, universititi din regiune, pentru adaptarea ofertei educationale la specificul pietei
muncii;

— Valorificarea In mai mare misur3 a parteneriatelor incheiate cu agenti economici;

— Sustinerea elevilor care provin din familii defavorizate sau aflate In dificultate, printr-o ofertd
educationald atractivi si adaptatd nevoilor si aspiratiilor, in vederea reducerii abandonului scolar
si obtinerii unei calificéri profesionale;

— Cresterea gradului de insertie profesionald a absolventilor pe piata muncii si monitorizarea
acesteia;

— Initierea si participarea activa In cadrul unor proiecte comune cu institutii din comunitate;

— Dezvoltarea parteneriatului elev — périnte — unitate de invatimant;

— Participarea la proiecte cu finantare europeand.

Partea alll a

DIRECTII PRIORITARE PENTRU COLEGIUL ECONOMIC ION GHICA IN PERIOADA 2022-
2026

Pe baza datelor obtinute prin PRAI/PLAI si analiza SWOT/PESTE, din studiul diagnostic privind stadiul
de dezvoltare a liceului, precum i eficienta internd i externa a unité{ii noastre de invafdmant pe ultimul
ciclu scolar, ludnd in considerare concluziile inspectiilor tematice ale Inspectoratului Scolar, precum si

procesele verbale Incheiate cu ocazia evaludrilor externe ARACIP, unitatea noastrd considerd oportund
dezvoltarea urméatoareler prioritati:

PRIORITATEA 1 - Armonizarea ofertei si serviciilor educationale cu cerintele pietei muncii si
promovarea acesteia in rindul educabililor din clasa a VIII-a in scopul facilitarii tranzitiei de la
scoali la viata activi si continuarea Invatarii pe tot parcursul vietii/ in concordanti cu optiunile
elevilor, pentru a facilita insertia socio-profesionala a absolventilor.
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OBIECTIVE

v' Corelarea ofertei educationale cu cererea existentd pe piata muncii, prin includerea calificirilor si
specializirilor identificate ca prioritati la nivel local;
v" Dezvoltarea competentelor de specialitate si antreprenoriale, a capacititilor decizionale a elevilor

transdisciplinaritatii ca factor de crestere a calitifii educatiei si a forméirii profesionale a elevilor;

v" Cresterea gradului de insertie profesionald a absolventilor pe piata muncii §i monitorizarea
acesteia;

v" Armonizarca cxigentelor socio-cconomice locale cu oferta de formare profesionali.

TINTE

— Adaptarea planului de scolarizare la nevoile de calificare conform cerintelor pietei muncii prin
cresterea numarului de clase din I.P.T

— Consolidarea unei retele de informare si popularizare a ofertei educationale in rdndul educabililor
din clasele a VIII-a din scolile gimnaziale;

— Realizarea de 2 noi parteneriate functionale intre unitatea noastra si agentii economici in vederea
realizéirii practicii i a cresterii cu 30% a numéarului de absolventi angajati;

— Cresterea gradului de insertie profesionald a absolventilor cu 10 % atét in domeniul pregatirii de
bazi cét §i in domenii conexe;

— Cel putin 50% din cadrele didactice vor aplica in activitatea didacticd rezultatele participérii la
activitdtile metodice si stiintifice.

PRIORTATEA 2 - Prevenirea si reducerea absenteismului si a abandonului scolar, precum si a
fenomenului de violenti scolari.
OBIECTIVE

v" Reducerea numarului de elevi cu frecventd scazuti la orele de curs prin monitorizarea educabililor
proveniti din medii defavorizate.

TINTE

— Reducerea cu 1%/ an a numérului de absente si sciderea abandonului scolar cu 1% pana la finalul
anului scolar fatd de anul scolar anterior

—> Scéderea numaérului situatiilor actelor de indiscipling si de nerespectarea regulamentelor scolare
cu 1%/ an.

PRIORITATEA 3 - Cresterea accesului la educatie pentru populatia scolarii apartinind unor
grupuri vulnerabile si combaterea excluziunii sociale.

OBIECTIVE

v" Dezvoltarea competentelor cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar In cunoasterea si
vehicularea informatiilor referitoare la elevii cu cerinte educationale speciale si cei apartindnd unor
grupuri vulnerabile;

v Imbunitatirea infrastructurii educationale de bazi §i dotrii scolii cu echipamente didactice/
scolare/ IT moderne, eficiente;

v" Extinderea accesului adultilor la formare continud prin promovarea ofertei unititii noastre.

TINTE

— Informarea intrepului personal despre incluziunea sociald in vederea reducerii cu 100% a

excluziunii sociale, Inbunatitirea managementului comportamentului pozitiv in randul elevilor
prin desfdsurarea de activitafi tematice;
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~> Asigurarea facilititilor speciale pentru persoanele cu dizabilitati;

— Sprijinirea educabililor apartindnd unor grupuri defavorizate sau cresterea adaptarii scolare,
mediatizarea succesului §i integrarea profesionald a tuturor elevilor, indiferent de nevoile lor, prin
asigurarea accesului la educatie;

— Amenajarea s1 dotarea cabinetului destinat desfasurérii activitatilor pedagogice si de sprijin.
PRIORITATEA 4 - Optimizarea activitiitii cotidiene de predare si a practicilor de Invatare in
vederea amelioririi rezultatelor scolare.

OBIECTIVE

v" Proiectarea documentelor scolare astfel incit demersul didactic s fie centrat pe progresul elevilor
la invéataturg;

v" Identificarea aptitudinilor si nevoilor personale ale elevilor prin teste initiale, stabilirea stilului de

Tnvilate, a stilului de inteligentd dowminant,

Folosirea in procesul de predare a unor metode moderne si a unor stiluri de predare flexibile,
valoroase, stimulative, moderne, activ participative, care s& conduci la cresterea motivatiei pentru
invétare si a performantei scolare;

Evaluarea impactului asupra invétirii elevului prin analiza rezultatelor obtinute de elevi;
Consolidarea sustinerii educatiei si formarii elevilor cu cerinte educationale speciale (CES) si a
celor proveniti din familii defavorizate sau aflate In dificultate;

Oferirea de sprijin timpuriu pentru elevii care in urma rezultatelor obtinute la testele inifiale se
dovedesle ci au nevoie de acesla;

v" Oferirea de planuri remediale pentru elevii aflati in risc de corigentd si repetentie.

ANRN

privind metode si tehnici moderne de predare - invitare - evaluare;
—» Cresterea cu 5 % a numdarului de elevi participanti la concursurile gcolare si extrascolare care
obtin performante;
— Reducerea cu 20 % a ratei de repetentie;
— Cregterea procentului de promovare a examenului de bacalaureat cu 0,5%/ an;
—> Cresterea la 50 % a mediilor generale peste 7 obtinute in timpul anului scolar de cétre elevi;
— 80 % dintre elevi si posede bagajul minimal de cunostinte stabilit prin programele scolare in
vigoare pentru fiecare disciplind/modul;
Cresterea la 80% a participarii elevilor la pregitirea examenului de bacalaureat s1 a altor
concursuri.

PRIORITATEA 5 - Proiectarea si implementarea unui management educational bazat pe
comunicare, implicare §i cooperare.

OBIECTIVE

Eficientizarea activitatii tuturor structurilor manageriale din unitate;

Dezvoltarea competentelor de proiectare strategici;

Dezvoltarea capaciti{ii de management operational a activitatii unitatii de Inva{amant;
Consolidarea capaciti{ii de autoevaluare institutionala;

Dezvoltarca capacitifilor de relationare cu factorii relevanti: comunitatca locald, agentii
economici, cu structurile organizatorice ale périntilor si elevilor;

Fluidizarea circulatiei informationale aferente componentei managementului institutional;
Imbunititirea sistemului de evaluare a calitatii prin eficientizarea activititilor de proiectare si
monitorizare a realizirii masurilor stabilite, aplicérii procedurilor interne si asigurarea implicarii
active In autoevaluare a personalului si a beneficiarilor directi ai educatiei oferite;

Formarea si dezvoltarea unei culturi a calititii educatiei la nivelul intregului personal al unitétii si
a beneficiarilor educatici oferite;

v" Monitorizarea si evaluarca activititilor de asigurare a calitfitii educatici.

s

AN N A
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TINTE

— Implicarea a cel putin 30% din numarul total de cadre didactice in luarea deciziilor in unitate;
» Cresterea cu 5% / an a numarului parteneriatelor de colaborare;

— Implicarea, pe bazi de indicatori specifici, a intregului personal, a beneficiarilor educatiei oferite,
in procesul de asigurare a calitatii educatiei si formarii profesionale.

PRIORITATEA 6 - Dezvoltarea si diversificarea potentialului social si consilierea si dezvoltarea
personali a elevilor in vederea asiguririi succesului scolar si profesional.
OBIECTIVE

v" Formarea abilitatilor necesare pentru cresterea eficientei lucrului in parteneriat cu comunitatea
locala in vederea sprijinirii invatamantului profesional si tehnic;

v Facilitarea accesului la servicii de consiliere si dezvoltare personald, avind ca scop identificarca
factorilor ce duc la cresterea absenteismului si a abandonului scolar, precum si la sciderea ratei de
participare si de promovare a examenului de bacalaureat;

v" Diminuarea efectelor negative si obtinerea unor rezultate cit mai bune;

v Dezvoltarea abilitatilor personale ale elevilor g1 [ormarea unor competente cheie care si le permita
0 mai bund insertie pe piata muncii.

TINTE

— Cresterea cu 2 %/ an a numaérului de contracte de colaborare si parteneriate cu agentii economici
locali in vederea elaborarii CDL - urilor si desfasurarii stagiilor de pregatire practica;

— Cresterea prestigiului unitatii prin relatii de colaborare (parteneriat) pe plan local, judetean,
national si europran;

— Implicarea liceului in cel putin 3 proiecte de voluntariat;

— implicarea a cei pujin 80% dinire elevi in activiidil exiracurricuiare destinate dezvoitarii
abilitatilor personale si formarea unor competente cheie.

PARTEA A IV-A. CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE ..ﬁ@ a

Elaborarea Planului de Actiune al Scolii este expresia unei gandiri si decizii colective, fiind rodul unei
echipe de proiect care a valorificat foarte bine experienta fiecarui individ pe baza cunoasterii preferintelor
si a Inclinatiilor spre un anumit rol in echipa, ceea ce a permis valorificarea optima a potentialului fiecirui
membru din echipa.

Complexitatea situatiilor, dinamica grupurilor de interese au determinat etalarea unor valori si norme de
baza, cum ar fi: incredere si respect, onestitate, cooperare dar si competitie, creativitate, dreptate, respect
de sine si respectul echipei, asumare de riscuri, colegialitate etc. Consultarea documentelor in vederea
elaborérii PAS a oferit informatii pretioase referitoare la directiile de dezvoltare si la liniile de relevan{
ale Invatdmantului din Regiunea S-E si din judetul Braila Au fost consultate si analizate si documente
referitoare la dotarea existentd in momentul planificarii, pentru a putea proiecta necesarul pentru perioada
vizata prin proiect. In stabilirea unui management de curriculum anticipativ si strategic au fost analizate
toate documentele la dispozitie.

In derularea activitatilor comune din cadrul echipei de proiect a fost preferat un stil managerial practic si
logic, cu deosebitd grija pentru realizarea sarcinilor primite, fara a fi neglijate elemente ce tin de imaginatie
si creativitate.

Organizarea procesului de consultare pentru elaborarea PAS - actiuni premergitoare:

v Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor;

v" Consultarea partenerilor sociali in vederea procesului de elaborare a PAS;

v" Consultarea tuturor factorilor implicati si anume: elevi, profesori, agenti economici, autorititi
locale si alti parteneri interesati in formarea profesionala. discutii colective si individuale:
Interpretarea datelor statistice la nivel regional si local. Aceste informatii au fost corelate cu
prioritatile identificate la nivel regional prin PRAI si PLALI;

89



o T

Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesitd dezvoltare;
Prezentarea, in vederea consultérii, a prioritatilor, obiectivelor si domeniilor, personalului unitatii,
in cadrul consiliului profesoral si in cadrul sedintelor de catedra, elevilor, périntilor, partenerilor
sociali cu care scoala are relatii de parteneriat;
v Structurarea sugestiilor formulate in urma consultirilor si, pe baza acestora, reformularea
prioritatilor;
v" Elaborarea planului operational.
Documente care au stat la baza elaborarii PAS
Pentru realizarea Planului de Actiune al Scolii au fost culese informatii:
* de la partenerii sociali
« din site-urile A.N.O.F.M.; 1.S.]. Braila
*  PRAI Regiunea S-F, PI Al Tudetul Briila
+ Pagina de internet a Ministerului Educatiei www.edu.ro
« Pagina de internet a Institutului National de Statistica www.insse.ro
* din documentele unitatii, PAS-ul anterior
* chestionare de satisfactie aplicate beneficiarilor directi ai educatiei
* consultdri cu cadrele didactice din unitate.
Alte surse de informatii
*  Documente de proiectare a activitatii unitatii (documente ale catedrelor, comisiei dirigintilor,
Consiliului elevilor, Consiliului reprezentativ al parintilor, documente care atestd parteneriatele
unitatii, oferta de scolarizare)
*  Documente de analiza a activitafii unitatii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului de
Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente)

a i Innnmcn—n-a Ao nrazaniara ai nramnunra o onlacining
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*  Anuare statistice ale judefului
* Chestionare, discutii, interviuri
* Rapoarte scrise ale Inspectoratului Scolar, ARACIP intocmite in urma inspectiilor efectuate in
unitate.
CONSULTARE:
* Consiliul local Briila
*  Primaria Braila
» LS.J. Briils
* Agentii economici
* Cadre didactice
* Consilierul educativ
* Comitetul Reprezentativ al Parintilor
*  Consiliul clevilor
Organizarea activititilor de monitorizare-evaluare si actualizare a PAS
Implementarea PAS-ului va fi realizatd de catre intregul personal al unitatii.
Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de director, Consiliul de Administratie si echipa
de elaborare a PAS prin:
* Intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;
« includerea de activitdli specifice in planurile de activitate ale consiliului de administratie, ale
consiliului profesoral, ale comisiilor permanente, catedrelor;
* prezentarea de rapoarte anuale in cadrul consiliului profesoral si al consiliului de administratie;
* revizuire periodica si corectii.
Armonizarea planului de scolarizare cu piata muncii se va realiza prin:
* legatura permanentd cu AJOFM si agenti economici astfel incdt sd adaptdm domeniile de
calificare, cerintelor;
* popularizarea ofertei educationale si in mediul rural utilizdnd strategii de marketling educational.
Actiuni in vederea elaboriarii PAS
— Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor;
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Informarea partenerilor sociali in legiturd cu procesul de elaborare a PAS;
Culegerea informatiilor pentru elaborarea PAS prin: chestionare aplicate elevilor, périntilor,
profesorilor unitatii, agentilor economici, autoritatilor locale, altor parteneri interesai in formarea
profesionald; discufii colective si individuale cu principalii ,,actori” implicafi in formarea
profesionald;
— Interpretarea datelor statistice la nivel regional si local. Aceste informatii au fost corelate cu

prioritatile identificate la nivel regional si local prin PRAT si PLAI;
— Colaborarea cu celelalte unititi de invidtAmént din judef pentru colectarea si prelucrarea
informatiilor in vederea analizei mediului extern;
Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesitd dezvoltare;
Prezentarea prioritdtilor, obiectivelor si domeniilor care necesitd dezvoltare spre consultare
personalului unitétii, in cadrul Consiliului profesoral si in cadrul sedintelor de catedr, elevilor
unitdtii, in cadrul Consiliului elevilor, parintilor, in cadrul intdlnirilor cu périntii §i partenerilor
sociali cu care liceul are relatii de parteneriat;

— Structurarea sugestiilor formulate in urma consultdrilor si, pe baza acestora, a reformularea

obiectivelor priorititilor;

— Elaborarea planului operational.
Monitorizarea si evaluarea PAS se realizeazi anual de catre CEAC:

— Monitorizeaza implementarea actiunilor,

— Evalueazi daci aceste actiuni au avut efectul dorit/asteptat;

— Revizuieste actiunile in lumina progresului realizat;

— Raporteaza In mod regulat progresul inregistrat managerilor si personalului;
... — Elaboreazi o procedura de revizuire a PAS.
"Impiementarea Pianuiui de
Prin perspectivd manageriald o evaluare corecti $i oportuni este menitd sd asigure o functionare optima
sistemului de formare din unitate. Dintre posibilii indicatori de performantd amintim:
- furnizarea unor informatii utile despre starea sistemului de formare din unitate;
- stabilirea unor criterii obiective ca termeni de referin{d Tn evaluare pentru atribuirea de semnificatii
datelor obtinute prin evaluare si emiterea de judeciti de valoare (aprecieri obiective);
- enunfuri prin care s fie prezentate sintetic datele si concluziile ce se desprind din evaluare;

- adoptarea unor decizii corecte pentru reglarea sistemului atunci cnd prin monitorizare si evaluare se
impune acest lucru;

- realizarea misiunii unitatii.

Ll
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Nr. Actiune Etape Persoane Participanti Termen
crt responsabile
1. Consultare Consultédri care s Grupul de lucru  Périnti Septembrie
ofere informatii in desemnat prin Elevi
vederea intocmirii  decizia Personalul liceului
planului directorului Cadre didactice

Consiliul de Administratie

Inspectori de specialitate
Agentii pentru ocuparea
fortei de munca

Angajatori
2. Monitorizare  Controlarea Director Personalul didactic Permanent
implementarii Consiliul de Elevi
actiunilor Administratie
Misurarea CEAC
efectului

acestor actiuni

91

ctiune al Scolii va fi réalizata de catre mtregul personal al unitapi,



Revizuirea
actiunilor  in
lumina
progresului
realizat
Raportarea
progresului
inregistrat
directorului,
personalului  si
altor factori
interesati
3. Revizuire Folosirea Director Personalul didactic Octombrie
constatarilor g1 Consiliul de Elevi
concluziilor  1n Administratie
vederea
reactualizdrii
continue a
planului
Intocmirea
planului
operational pentru
anul scolar

urmator

GLOSAR ABREVIERI

TVET — Invatamant Profesional si Tehnic

ME — Ministerul Educatie

PRAI - Planul Regional de Actiune pentru Invatimantul Profesional si Tehnic

PLAI - Planul Local de Actiune pentru Invatimantul profesional si tehnic

AJOFM — Agentia Judeteani pentru Ocuparea Fortei de Munca

ISJ — Inspectoratul Scolar Judetean

CLDPS — Comitetul Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social pentru Formarea Profesionala

CCD — Casa Corpului Didactic

CJAPP — Centrul Judetean de Asistenta Psiho-Pedagogica

ONG - Organizatie Nonguvernamentala

SWOT - Strengths (Puncte tari), Weaknesses (Puncte slabe), Opportunities (Oportunitéti), Threats
(Amenintari)

SPP — Standarde de Pregatire Profesionald

ITC — Tehnologii Informationale si Comunicationale

ADR — Agentia de Dezvoltare Regionala
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ME — Ministerul Educatie

PRAI - Planul Regional de Actiune pentru Invatamantul Profesional si Tehnic

PLAI - Planul Local de Actiune pentru Invatimantul profesional si tehnic

AJOFM — Agentia Judeteana pentru Ocuparea Fortei de Munca

ISJ — Inspectoratul Scolar Judetean

CLDPS — Comitetul Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social pentru Formarea Profesionali
CCD — Casa Corpului Didactic

CJAPP — Centrul Judetean de Asistentd Psiho-Pedagogici

ONG Organizatic Nonguvernamentald

SWOT - Strengths (Puncte tari), Weaknesses (Puncte slabe), Opportunitics (Oportunititi), Threats

(Amenintari)

SPP — Standarde de Pregitire Profesionala
ITC — Tehnologii Informationale si Comunicationale
ADR — Agentia de Dezvoltare Regional3
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